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1. 会社概要

会社概要1

*1 ḡᴻḁ *2 2026 1 20 *3 ᶍ ᴲ◖☺ᵩᶧᶒ┐ ᶱ ᶍ ᴲ ☺ ᶒ ᶱ ᵶᶅ ᵥ

商号 株式会社 淺沼組

代表者名 代表取締役社長 浅沼 誠

創業 1892 （明治25 年） 1月 20 日

会社設立 1937 （昭和12 年） 6 月 15 日

資本金 96 億 1476 万円

従業員数 連結：1,806 名 個別：1,26 4 名

主な
関連会社

Å淺沼建物 株式会社
ÅSINGAPORE PAINTS & CONTRACTOR 

PTE.LTD.
ÅEVERGREEN ENGINEERING & CONSTRUCTION

PTE. LTD
ÅASANUMA CONSTRUCTION LTD., 

INTERNATIONAL
【以下はPFI 事業*3 】
Å宇都宮郷の森斎場 株式会社
Å桜井給食ファシリティーズ 株式会社
Å小田原斎場PFI 株式会社
Å長泉ハイトラスト 株式会社

*2

*1
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2. 沿革

会社概要1

þ ḙḱ  θ ᶍ 1֩985 ֪

þ 1֩896 ֪

þ ḟḴḁḃḻḇᴻ1֩969 ֪

þ ᵪᶨ 100 ᶝᶆ
ᵶᶅᵣᵾ

5 ᶍ  ᵫ Ɫ ᶱ ᶩᴲ
ᴾ ᶀ ᴿᶇᶉᶂᵾ ᶊᴲ ♥ ᵫ ᶱ
ᶠᶪ

創業

 ᶍ ᵪᶨ ᶗᶍ ᶊ ᵶᴲ
♥ ᶡ ᶇᵶᶅ

ᵫᴲ ᶍ ᶊ ᶍ
ᶱ ᵱᴲᵆ ᵇᶱ

大阪へ進出

会社設立

ᶱ
╢ 62

東京・名古屋へ進出

1692 
（元禄5 ）

1724 
（享保9 ）

1892 
（明治25 ）

1926 
（大正15 ）

1937 
（昭和12 ）

1939 
（昭和14 ）

┐ ᴲ ᶎ ᶊᶇᶈᶝᶩᴲ ᶍ
ᶇᵶᶅ ᶍ ᶍ ☺ᶣ ᴲ ᶍ ᶉᶈ
ᶊ ᵸᶪ

∙ ᴲ ♥ ᵪ 8ʝ ᶍ ᶝᶆᴲ
ᶍ ᶱ ᶠᶪ

江
戸

大 

正

明 

治

令 

和

大証一部への指定替えを経て東証一部へ上場1969 
（昭和44 ）

1963 
（昭和38 ）

株式上場（大証二部）

1992
（平成4 ）

創業100 周年

2021 
  （令和3 ）

建物の価値を高める淺沼組リニューアル事業ブランド
『ReQuality 』を立ち上げ

ḵ᷉ᶍ ᴲ ᷈ḻḃḟḐ

130 ᶊᵡᵾᶩᴲ ᶇ ᶱ ᵮ≥ ᵶᶃᶃᴲ
ᵆ ᶍ ᵇᵆ ᶍ ᵇᶱ ᵸᶪ ᶍ
∏ᴴ ᶱ

1977
（昭和52 ）

完工高が1,000 億円を超える

平 

成

2022 
  （令和4 ）

創業130 周年
東証プライム市場に移行

昭
和

þ ᴴ ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ֩2025 ֪

þ ╛ 2֩008 ֪
    51 BCS



6ṵְׂׄׄא Asanuma  Corporation.

3. 創業理念

会社概要1

淺沼組の創業理念は、創業者である淺沼幸吉の｢仕事が仕事を生む｣という事業に対する信念を実現するために創業以来

変わることなく受け継がれてきたものです。この信念は、立派な仕事をすることで会社の信用が生まれ、その信用こそが次

ぎの仕事をいただく最大の資本になるという信念を意味することばです。
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4.  事業概要（国内）*1

会社概要1

ע Ḙᶹḙḁ ֩ 2֪022꞉ זּ ֩╜ 2֪022

事業別完成工事高事業ポートフォリオの内訳
 完成工事高（単体）

*1 ᷅ᶷḨ☺ ᶍ 217 ⱦᶡ ᶝᶫᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲᵼᶫ∙ ᶎ ᶍ ᶇᶉᶩᶝᵸ

ףּ ֩ ם 2֪02 0
2025 ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ֩ 2֪02 5

יִ ֩ ֪2022

꞉ זּ ֩╜ 2֪022

֩₲ 2֪026

▓ ֩₲ 2֪026

╔ ֩ 2֪023

֩ 2֪023
Osaka  Metro  ᶉᶲᶏḛḳ֩ 2֪024

COCO ᴴᶅᶨᵸ֩ ֪2023

☼ֹ ║

֩ 2֪02

ḃḻ᷈ᴻ 2PD ḃḻḇᴻ֩ 2֪02

ᵪᶨ
Ḑḻḕḳ ֩ 2֪025 ֩ 2֪024

2024 年度 2025 年度

建築事業 134,318 130,144

土木事業 20,957 27,964

その他 445 488

合計 155,720 158,596

֩ ⱦ֪
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4.  事業概要 ①建築事業（国内）*1

会社概要1

*1 ᷅ᶷḨ☺ ᶍ 217 ⱦᶡ ᶝᶫᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲᵼᶫ∙ ᶎ ᶍ ᶇᶉᶩᶝᵸ

2025 ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ֩ 2֪02 5

ᴴ ᴲ ᴲ═ ᴴ ᴲ ᴲ ╔ ᴲ ᴴ ᴲ
ᴲ ᴴ ᶉᶈᵴᶝᵵᶝᶉ ᴲ ᶿḲḀḒḳḞḱḻ

ḑ RᴂeQuality ᵇ ᴲ ᶣ ᶇᵣᶂᵾ ZɥEB/ZEH ᶉᶈ
ᶍ ᶽḕḳ᷃ᴻ ᶱ ᶠᵾ ᴲ ᶍ ᶱ ᶏᵸ

טּ ᶉᶈᶍ ∏ᴴ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ
ASANUMA ᶍ ᶇ ᶆ ᶱ ᶠᴲ ᶊᶧᶩ טּ
ᶊ ᶩ ᶞᶝᵸᴳᶝᵾᴲḲḓḭᴻᶷḳᶆᶎReQuality ᶱ ᵶᴲ
ᶆᶽ᷈ḝḴḻḑḲAᴻSANUMA21 ᶊ ᵶᶝᵸᴳ
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4.  事業概要 ②土木事業（国内）

会社概要1

꞉ זּ ֩╜ 2֪022

3ḽ 2֩024 - 2026 ֪ᶍ2 ᶊᵡᵾ 2ᶅ025 ᶎᴲᵆ
140 ᶊ ᵰᵾ ᶍᵡᶩᵾᵣ ≠╢ ᵇᶱ ᵶᴲ
ᵫ ᶊ ᵰᵾ ᶉ ᶱ ᶌᶝᵶᵾᴳᵼᵲᶆ ᶨᶫᵾ ᶎ
ᶣᵪᶊ ᶗ ☿ᵶ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲᵼᶍ ᶡוֹ ᵶᶝᵶᵾᴳ ᶊ

ᴴ᷂ḫḲᶷ ᴴ ᶉᶈ ᶍḲ᷄ḳᴻḐ ᶊᵩᵣᶅ
ᵬᵮ ᵶᶝᵶᵾᴳ
ᶡ ᶉᶹḻḝḱᶍ ᶱ ᵷᶅ ᶍ↨ ᴴ↨ ᶉ ᶨᵶᶱ ᵧᴲᵸ

ᶘᶅᶍḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᵪᶨ ᴴ ᵴᶫᶪ ᶱ ᵶᶅᶝᵣᶩᶝᵸᴳ
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SINGAPORE シンガポール

GUAM グアム

Asanuma Corporation ᷅ᶷḨ☺

4.  事業概要 ③海外事業

会社概要1

SINGAPORE PAINTS & CONTRACTOR PTE. LTD.
ᴴ

1ֹ00 SGD 8ֹ0%

֩ ♬֪

2023 2024 2025 年度

実績

∞ֹ ⱦ

 %

3,358 3,758 2,896 ÿ22.9

☺ ♬ 392 284 167 ÿ41.3

♬ 397 307 165 ÿ46.3

♬ 333 255 132 ÿ48.0

֩ ֪

2023 2024 2025 年度
実績  %

2,558 2,521 2,796 ᴻ

135 0 0 ᴻ

958 1,294 1,352 ᴻ

EVERGREEN ENGINEERING ò CONSTRUCTION PTE. LTD.
ᴲ ḩḻḎḒḻḁ

4ֹ50 SGD 1ֹ00%

֩ ♬֪

2023 2024 2025 年度

実績

∞ֹ ⱦ

 %

6,426 6,708 12,968 +93.3

☺ ♬ 1,638 895 1,467 +63.8

♬ 1,753 1,058 1,606 +51.8

♬ 1,449 891 1,340 +50.4

֩ ֪

2023 2024 2025 年度
実績  %

4,979 6,800 8,963 －

－ － －

3,833 5,047 6,150 －

Cost a Rhu 

ᶍ ᶎ 1Ǝ976 ᶍ᷅ᶷḨ ᶱ ᶊᴲḧ᷄ḵḕ᷿ᶷᵪᶨ
ASEAN ᶗᶇ ╓ᶱ ᵶ 5Ǝ0 ᶊᶮᵾᶩ ᶱ ᵰᶅᵬᶝᵶᵾᴳ
ᶎ᷅ᶷḨᶇ᷿ḻ᷁ḥᴻḳᶱ ᶊᴲ ᶱ ᶇᵶᶅ ᴲ ᴲ ᴲḛḳ
ḩḻḎḒḻḁᶉᶈ ᵣ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸ2G026 6 ᶊᶎ
Tᴂ3 International ᵇᵫּנᶮᶩᴲ᷿ḻ᷁ḥᴻḳᶆ᷅ḳᴻḟ3 ᶱ ᵶᴲ
ᵴᶨᶉᶪ ᶍ ᶱטּ ᵶᶝᵶᵾᴳ
50 ᶱ ᵧᵾ ᴲ ᶂᵾ ᶇ ᶱ ᶊᴲ᷅ᶷḨ ᶇ᷿ḻ᷁ḥᴻ
ḳ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶱ᷅ḳᴻḟᶍ ᶱ ᵧᶪ ᶇᵶᶅ ᵴ
ᵺᶪᶘᵮᴲ ╢╗ ᶇᶉᶂᶅ ᶱ ᵰᶅᶝᵣᶩᶝᵸᴳ

T3 International Pte. Ltd. ᵇᶍ ᶱ ֩ ֪טּ
2026.05.19

ᵆ ╓ᶊᵩᵰᶪḲḓḭᴻᶷḳ ᶍ ᵇטּ ᶍ╗ᶃᶇᵶᶅᴲ᷿ḻ᷁

ḥᴻḳᶆ ᶍ ᴴ ᶱ ᵶᶅᵣ Tᶅ3 ᶱ טּ
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会社概要1

5.  業績推移（連結）

売上高 営業利益（額・率）

親会社株主に帰属する当期純利益・ROE 純資産・自己資本比率
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2 中期3 ヵ年計画における取組み
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¸ 3 ヵ年で注力することとして、6 つのテーマを選定

1. 中期3 ヵ年計画のテーマ

2

国内建設業界を

取り巻く環境

Å ᴴטּ

Å ᶉ

ᶍ

Å᷊ḁḎḒḛḲḎᶸ ☺ᶍ

ᶍ ᶝᶩ
快適・効率的な

業務の実現

全ての

ステークホルダーに

安心していただくために

自然・社会の

一員として

より活力ある

組織となるために

前中期3 ヵ年計画にて

旗揚げ・強化した

国内・海外リニューアル事業の

レベルアップ

建築*1 ・土木事業の

より戦略的・効率的な

展開を図る

国内コア事業の

強化

1

リニューアル事業

の強化

2

人材の

獲得・確保・育成

3

環境・社会への

貢献

6

DX推進

4

「顧客・協力会社、株主、社員の満足度の向上、

および地球環境・社会への貢献に邁進する企業」
「和の精神」「誠意・熱意・創意」

長期ビジョン*2 創業理念

*1 ᶊ ֩ ֪ᶱ ᵸ
*2 140 2֩031 2֩032 1 20 ֪֪ᶆᵡᶩᵾᵣ ᴳ2024 4 ᶧᶩ ḛḀḯḻᴴ ᴴ ᶉᶈᶱ

中期3 ヵ年計画における取組み

リニューアル事業

の強化

2
人材の

獲得・確保・育成

3

DX 推進

4

環境・社会への

貢献

6
国内コア事業の

強化

1

ガバナンス・
コンプライアンス・

リスク管理の
強化

5

ガバナンス・
コンプライアンス・

リスク管理の
強化

5
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国内コア事業

の強化

2

1

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

2. テーマ毎の取り組み（1/6 ）

Å選別受注の高度化・強化
♬ ᶣ ᶍ4 8 ᶍ ᴲ ᶍ ᶍ ᶱּנ ᵶᵾ∏ ᶊ

ᶝᵾᴲ ᶣ / ᶍ ḥᴻḐḝᶾḲᶿᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ ♬ ᶇ ᶍ↨

ᶱ ᵶᵾ ᶱ

施工効率が高い
S֩ ֪ ᴴ

技術者の育成、技術力の向上・伝承
RC֩ ᷈ḻ᷄ḲᴻḐ֪ ᴲ ᴲ ╪

収益性・施工性 や 技術力 等をバランスよく

2024 37.5 ð
2023 41.0 ð

建築事業 ： 戦略的受注活動および現場の生産性向上強化に資する取り組みの実施

Å建物ライフサイクルに沿った提案力の強化
ᶍ ᴴᶷḝḇᴻḩḻḎḒḻḁ ᶍ ᶱטּ ᶇᵶᵾ ᶱ ᵶᴲ

GᴂOOD CYCLE SERVICE ᵇᶱ

טּ ᶱ ᶇᵶᵾ ∏ᶊᶧᶩᴲ ḩᴻ᷀ᴻ ᶇᶍ ╥ᴴ ᶊᶃᶉᵫᶪḙᶹḟḱᶹḻᶱ

Å協力会社を含めた現場の生産性向上に資するDX 施策の推進 [ 建築・土木横断]
╢ᵩᶧᶒ ᵫ ᵸᶪ ᶍ᷿ḁḎḨ֩ ↨ ᴴ ᴴ ᴴ ֪

ᶱ1ᶃᶍḟḱḋḐḝᶾᴻḨ֩ᵆ ᷊ᶹḐᴴ᷿ḲᴻḂᵇ֪ᶊ ᵸᶪḟḵḀᶼ᷄Ḑᶱ ᵶᶅᵩᶩᴲ2026

ᶊ┌ ᴳ ᶗᶍAI ᶡ ᶊ ᶫᴲ ᶉ DXᶱ

協力会社との連携のさらなる強化へ

GCS ᶆᴲḲḓḭᴻ
ᶷḳᶍ ᶊᶃᶉᵫᶂᵾ
ᶡᶍᶎ§
ᶝᵿ ᶎᶉᵣᵫᴲ
ᶍ ᵣ ᶮᵺᵫ ᵧ

ᶅᵩᶩᴲᵼᶍ ᶍ
ᶩ֩ ║ᵴᶲ֪

中期3 ヵ年計画における取組み
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国内コア事業

の強化

2

1

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

2. テーマ毎の取り組み（1/6 ）

Å ⱱ ᶍ טּ

Å ᴴ ≥ ᶍ ᶇ

Å ᴴ ᶊ ᵰᵾ ᶞᶍ טּ

Å ᶇᶍ טּ

中期３ヵ年計画の施策

Å受注力強化を目的とした組織改編・人員強化
ᵩᶧᶒ ֩ ֪ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶍ ᶱ╗ טּ

∏לּ ᶱ ᵶ ∏ᶱ ᵸᶪ ᶱ

土木事業 ： 組織改編・組織風土改革も含めた抜本的改革の実施

Å受注増を見越し、土木部門独自にリクルーター機能を強化
ᶊּנᵧᴲ ᵩᶧᶒ ᶊ ᵰᵾ ᶡ ᴳטּ ᴲוֹ ᶡ

Å作業所支援体制拡充によるDX 技術の向上
ⱱ ᶍ ╢ᶱ ᵶᴲᶝᵹᶎ3D ᶍ ᶗᶍ ᶱ ᶊ ⱱᶱ

ᶎ3D ᶊ ᶝᶨᵹᴲ ᶇ ᶍ ᶊטּ ᵸᶪ ⱱᶱ

ᶍּס טּ ᷿ᴻḳḑḦ᷿ḻ᷀ḋḇᴻḠḋḑ

中期3 ヵ年計画における取組み



16ṵְׂׄׄא Asanuma  Corporation.

国内コア事業

の強化

2

1

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

2. テーマ毎の取り組み（1/6 ）

Å ⱱ ᶍ טּ

Å ᴴ ≥ ᶍ ᶇ

Å ᴴ ᶊ ᵰᵾ ᶞᶍ טּ

Å ᶇᶍ טּ

中期３ヵ年計画の施策

Å2025 年度 実績 - 受注の内訳（単体） ～用途別（建築・土木）

28%

16%

15%

15%

╔

11%

 

9%

ᵼᶍ

6%

27%

18%

17%

13%

12%

זּ  

5%

ᵼᶍ  

8%

17%

83%

ᶉ

יּ֩  ֪ ᶃᵮᶏ ꞉Ӷ

יּ֩  ֪ ḟḵḀᶼ᷄ḐḞḵḋ᷄

  

7 - 11 ḈḨ ֩ 1 ֪

中期3 ヵ年計画における取組み
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2. テーマ毎の取り組み （2/6 ）

2

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

リニューアル事業

の強化

2

建築物ストック統計（非住宅建築物）
1990 ∙ ᶊ ᵶᵾ ᶍḁḐḋ᷄ᵫ ᵮ ᶍ ᶊᴳ ᵲᶫᶨᶍ ᵫ ᵧᶪ ᶞ

ᶉ ᴴ לּ ᶱ

ᶊᴲ᷈ḁḐ ∞ ᵪᶨᶡ

ḛḳᶍ ᶱ ᶟ

ᶱ ᵶᶉᵫᶨᶍ ᶣ

ᶍ ᵫᶉᵣ ᴲ ⌐ ꞌᶣ

לּנּ ∏ ᶍ ᴲ נּ

CO2 ᶍ ᶊ

ᶽḕᴴ ꞌ ∏

ḪḖᶱ ᵮ ᵣ ᵰᶪᵲᶇᶍּל ᶗ

∞
ֹ Ԝ

0

10000

20000

30000

40000

50000

1950 ∙ ~1960 ~1970 ~1980 ~1990 ~2000 ~2010 ~2017

ḁḐḋ᷄ 2֩022 9 7 ֪ᶧᶩ½

付加価値の高い提案

É ᴲ ᶍ ᶊ ᴲ

ḏ᷾ᶹḻ ᵫ ᵣ ∏ᵫּס

案件サイズ

É ᵫ ᵰᶉᵣ ∏ ᵫ ᵮᴲ

ᶉ ꞌ ᶱ ᶃ ᶊ ∞

対応力・技術力

É ᶣ ᵱ ᶱ ᴴ ᵶᵾ ᶍ ᴴ ꞌ ᵫ

Ḳḓḭᴻᶷḳ ᶆᶎᶉᵮḄḕ᷈ḻᵫ ᶊᴲ ᶊ ᵸᶪ ᶡ ᶠᵾ ᶉ ᶆᶍ ꞌᵫּס

É ᵆ֩ ᶍ֪ ᶉᵫᶨ ᵇᶡ ᵣᵾᶠᴲḲḓḭᴻᶷḳ ᶍ ᶱ ᵸᶪ ᵫ ᵣ

֩ ֹ ᵪᶨᶍ ᵸᶪ ᴲ ᶍ ᴲטּ ᴴוּ ֪

É ᶱ ᵶᶅᵩᶩᴲ ᶆᶍ ꞌᵫּס

中期3 ヵ年計画における取組み
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主な取り組み

*1 ᶍᶫᶲᶱ ᵶ╥ᵣᵾ KGPIᶍ ᶍ ᶇᵶᶅᶍ Ḳḓḭᴻᶷḳ☺ ♬ᶎᴲᶍᶫᶲᶱ ᵶ╥ᵣᵾ ᶱ ᵣᶅᵣᶪᵾᶠ

テーマ
（3 年間で注力すること）

2

リニューアル事業

の強化

2

2. テーマ毎の取り組み （2/6 ）

（単位：百万円） 2023 年度 2024 年度 2025 年度

実績

34,743 17,285 27,403 +10,118

19,887 24,193 20,953 Ā3,239

♬ 2,312 3,763 3,618 Ā84

11.6 15.3 17.3 +2.0P

☺ ♬ 1,115 2,311 2,265 Ā46

（単位：百万円） 2023 年度 2024 年度 2025 年度

実績

9,344 11,290 8,958 Ā2,332

9,785 9,679 11,559 +1,879

♬ 2,607 2,020 2,439 +418

26.6 20.9 21.1 +0.2

☺ ♬*1 1,683 798 1,285 +486

国内リニューアル 海外リニューアル（リニューアル子会社2 社業績）

「T3 International Pte. Ltd. 」子会社化

ᵆ ╓ᶊᵩᵰᶪḲḓḭᴻᶷḳ ᶍ ╗ᶍbטּ
ᶃᶇᵶᶅƎ ᷿ḻ᷁ḥᴻḳᶆ ᶍ ᴴ ᶱ
ᵶᶅᵣ Tᶅ3 ᶍ ᶱ ᴲ טּ

T3 International Pte. Ltd.
ᶍ ᴴ

5ֹ0 SGD

֩ ♬֪
2022/12 期 2023/12 期 2024/12 期

実績

1,699 1,586 1,767

☺ ♬ 303 191 126

♬ 276 166 108

֩ ֪
2022/12 期 2023/12 期 2024/12 期

実績

713 848 984

556 714 761

ֹ ḴᴻḐ1 SGD Þ123.74 ⱦ 2֩026 3 ḴᴻḐ֪

ᶎEvergreen ᶍ2024 ᶍ ᶊᶧᶩ
EGvergreen ᶍ ᵫ ╥ᵶ ♬

ᶎ ∏ ᶡᵡᶩ ┌ 2G024 ᵫ2023
ᵶᵾ☼ ᶊᶧᶩ 2Ǝ025 ᶍ ᵫ2024
ᵶᵾᵫᴲ ᶍ ᶊᶧᶩ ♬ ᶎ

25%

╔

18%

ᴴ

13%
 13%

 10%

 8%

ᵼᶍ

13%

国内リニューアル 完工高 ポートフォリオ

中期3 ヵ年計画における取組み
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主な取り組み

Å環境配慮技術によるGOOD CYCLE BUILDING
ᶣ ᶉᶈᶍ ᶱ ᶊ ᶍ ᶊ ᶩ ᶫᶅᵣᵮᵲᶇᶆᴲ SƎDGs ᶗᶍ ᶱ

ᶪᵿᵰᶆᶉᵮᴲḏ᷾ᶹḻ ᶣ לּנּ ᶱ ᶆᵬᶪᶧᵥᴲ

ᵼᶍ╗ ᶇᵶᶅ ᵶᵾ「還土( かんつち) ブロック」 「立体木摺土壁」が特許*1を取得

現場発生土の新たな利活用を図る

2 ᵆ╝ ᵇׁש 1 ꞌ

Ḟḵḋ᷄

*1 Ḟḵḋ᷄֩ 7ֹ676190 7Ǝ676191 ֪ᴲ ֩ ֹ7723873 ֪

テーマ
（3 年間で注力すること）

2

リニューアル事業

の強化

2

2. テーマ毎の取り組み （2/6 ）

中期3 ヵ年計画における取組み
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リニューアル事業

の強化

2

2

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

2. テーマ毎の取り組み（2/6 ）

中期３ヵ年計画の施策

ÅḲḓḭᴻᶷḳ Ḟḱḻḑ

RᴂeQuality ᵇᶍ טּ

ÅASEAN ╓ᶍḲḓḭᴻᶷḳ ᶍ טּ

Å ᶊᶧᶪ ZEB

ÅḲḓḭᴻᶷḳ ᶍ ᴴטּ

֩ ᶉ טּ ֪

Å「立体木摺土壁」を取り入れた店舗が「2025 年グッドデザイン賞」を受賞

Å「立体木摺土壁」がJID AWARD 2025 のNEXTAGE 部門において金賞を受賞

2 ᵆ╝ ᵇ

Å「還土ブロック」が土EXPO2025 OSAKA で「土とみどりのイノベーションアワード」

資源循環部門を受賞

中期3 ヵ年計画における取組み
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Å ᶍ טּ

Å ᶉ ᶍ ֩ ᴲ ᴲ ֪

Å תּ ᴴ ᶍ

2

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

Å ᶍ ᶍ ᴲ ᶍ

Å ᶍ ᵶᴲ טּ

Å ᶍḞḱḻḏᶸḻ᷅PHRᶍ טּ

Å【育成】 研修の充実化

新入社員研修の長期化・充実化
ᶍ ╢ ᵰᶍ ᶊּנᵧᴲ ᶍᵾᶠᶍ ḟḵ᷅ḱḨᶱ 2֩026 ᵪᶨᶎ1ḽ Ⱬ ֪

キャリア形成を促す研修の新設
ᶱ ᵸᶪ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶱ ᶇᵶ 2֩025 ᶎ ᶱ ᵶḐḱᶹᶷḳ ֪

Å【確保】

離職予防ツール（HR OnBoard ）を導入
ḁḇḻḟ ᶻᶼḞᶷḻ᷆ᴻḐḌᴻḳ

Ḳḁ᷄ᶍּס ᶇטּ ᶱ

֩ ᶎ ╢ᶍᶞᶉᶨᵹ ╢ᶊᶡ ֪

2. テーマ毎の取り組み（3/6 ）

3
人材の

獲得・確保・育成

Å【獲得】

初任給を30 万円に引き上げ
ᶊטּ ᵰᴲ ᶍ ᵱᶡ

各種福利厚生の充実化
ⱱ ᶍ ᴲ ᶍ ֩ ᶎ ֪

中期３ヵ年計画の施策

21.8 年 （ゼネコン大手22社平均勤続年数ランキング*1 １位   ）平均勤続年数

2023
実績

2024
実績

2025
実績

新卒+ 中途採用 31 人 55 人 85 人

2023
実績

2024
実績

2025
実績

離職率 5.0 ％ 4.1 ％ 5.1 ％

*1 2026 3 31

中期3 ヵ年計画における取組み
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2

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

2. テーマ毎の取り組み（4/6 ）

中期３ヵ年計画の施策

ÅDX ᶍ טּ

Å ᴴ ᴴ↨ ᶊᵩᵰDᶅX

Å ᴴ ᶊᵩᵰ DᶅX

*1 DX ᶇᶎᴲḏḀḇḳ ᶊᶧᶪ ᶊ ᵶᶅ ☺ ᶊ ᶠᶨᶫᶪ ᶱᶇᶩᶝᶇᶠᵾᵆḏḀḇḳ᷁ḘḒḻḁᴴ᷈ᴻḑᵇᶊ ꞌᵶᴲDX ᵫ ᵴᶫᶅᵣᶪ ᶱ ᵫ ᵸᶪ 2G025 3 1 ᵰᶆ ᴳ
*2  ᶆ ᶇᶉᶪḵḤḋḐ ᶣ ᶷḟḲ᷆ᴻ᷿ḯḻ ᶍ ᶍ ᴲ ᶍ ᴲ ᴴ ᶱᵸᶪ ᴳ ╢29 ᴲ ╢262 ᵪᶨᶉᶪ 2֩025 5 21 ֪
*3   Building Information Modeling CƎonstruction Information Modeling 3G Ḫḏḳᶊ ᶱ ᵾᵺᵾᶡᶍᴳ ᴴ ᴴ ᴴ┐ ᶊᶅ╗ ᵶᶅ סּ

Å経済産業省が定める「DX 認定事業者*1」の認定を取得

Å IT ᶊ ᵰᵾ ᴴ
R֩X᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨ*2ᶆᶍ ֪

ÅBIM CHIM *3ᶍ ᶉᶪ

DX 推進人材を育成し、社内変革の基盤を構築

ᶡ ᴴטּ ᴴ סּ ᶉ

☺ ᶍ ᶊ ᵰ DƎXᶱᵴᶨᶊ ᵸᶪ

Å全社員を対象としたDX 研修を実施
DXḲḎḱ᷿ᴻᶍ ᶇ≥ ᶱ ᶊDX ╔

᷊ᴻḛḁ SᴂIGNATE Cloud ᵇᶍ DᴂX ḲḎḱ

᷿ᴻ ╔ ḟḵ᷅ḱḨᵇᶱ

4
DX 推進

DX

中期3 ヵ年計画における取組み
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2

5 ガバナンス・

コンプライアンス・

リスク管理の強化

*1 ᴴ ╢ᶗᶎ2021 ᴲ ╢ᶊᶎ2023 ᶧᶩ ᴳ
 2025 ᶎ לּ 728 ⱦᴲ ᶎ ᴴ ╢2025 7 25 ᴲ ╢2025 9 19

*2 ᴴ קּ 26 ᴲ ֩ᶿḻḏḦḻḑ ᶟ֪3 ᴲ קּ 3 2֩024 ֪

テーマ
（3 年間で注力すること）

Å᷁ḘḒḻḁᶍ ᶉᶪ טּ֩ ᶟ֪

Å ᴴ ᶇᶍ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᶍקּ טּ

Å᷈ḻḟḱᶹᶷḻḁᶗᶍ ꞌᴲ≥ ᶍ

Å↨ ᶍ ֩טּ ֪Ǝ≥ ᶍ

Å ḃ᷂ḭḲḎᶸᶍ ᴴ᷿ḁḎḨᶍ ᴲטּ

≥ ᶍ

Å【リスク管理の強化】
実効性のあるBCP （事業継続計画）運用
BCPᶊ ᵶᵾ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅טּ ᶇ ᵶBƎCPḦḓḭᶷḳᶱ

2֩025 ֪

Å【コンプライアンスの強化】 
全役職員を対象にコンプライアンス・IT セキュリティ研修をeラーニングも用いて実施

主な取り組み

中期３ヵ年計画の施策

ᶍ ∞ ᶱ╥ᵬּזᵱᶪᵲᶇᶊᶧᶩ

ᶍ ᶱ

2. テーマ毎の取り組み（5/6 ）

Å統合報告書「INTEGRATED REPORT 2025 」発行

ḐḋḟḩḋḃᴻḀᶣ ᶊּנᵧᴲ ᷅ḳᴻḟᶍ ☺ ᴲ
EƎSGᶍ ᶩ ᶞᶱ ᶊ ᵶᴲ

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ ᶱ ᵶᶝᵸ

ḱḀ NθIKKEI òḟḵḕ᷊᷄ḁ IRò ꞌⱱᶹḡḻḐ֩קּ ֪

ᶷᶹᴴᶷᴻḳ
֩ḱᶹḞ ֪

Å譲渡制限付株式報酬を2025 年度も役員・全社員に
付与することを決定*2

╢ ᵰ ᶎ

Å株主・投資家とのコミュニケーションの強化*1

ᶆᶍ ᶣᴲḱᶹḞ ᶱ ᵶᴲᶧᶩ ᵮᶍ
קּ ᶊ ᵰᴲ ᶱ

5 36,020 26,222

17 60,729 44,210

1,244 171,672 124,977

ᶍ
ᶍ

【ガバナンスの強化】
・政策保有株式の銘柄数減少 上場株式の純資産比率
・人権DD 準備、2026 年度には実施 今福さん

ᵊ᷈ ḻḟḱᶹᶷḻḁᶍ ɛּט
᷈ḻḟḱ ᶍ ╢ ╢ᶝᶆḗḱḁḩḻḐ

Ḳəḁ᷄ ᶍ ɛּט
BCP 強化 マニュアル作成、セコム安否確認
情報セキュリティ体制

DD ąᵲᵲᶊ ᶫᶪᵪ ᶝᵶᵣ ᵴᶲᶊᵳ
DDᵫ ᶍ᷀Ḏ᷉Ḳᶊᶉᶪᶍᶆᵡᶫᶏᴴᴴᴴ

↨ ֹ ᶊ ᵫ ᵧᶅᶅḦḓḭᶷḳᶱ ᵴᶲᶇ ᶆ ᵶᵾ↨ ᶍ
Ḧḓḭᶷḳ

Å【ガバナンスの強化】

外国人労働者の安全教育対策
ᶇ ᶆᴲ ᵪ ᶊ ꞌᵶᵾ↨ ╔Ḧḓḭᶷḳᶱ

人権デュー・ディリジェンス実施準備
2022 7 ᶊᵆ ᵇᶱ
2026 ᶊᴲ ᶊ ᵶ ᶉᶷḻ᷆ᴻḐ ᶱ

政策保有株式の銘柄数減少  上場株式の純資産比率  

1 銘柄削減 14.0 ％

遵守状況の確認と人権リスクの予防・軽減を図ってまいります

ᵴᶲ ą

Ḳḁ᷄ ᶆᶧᵣᵪ§ ᵴᶲᶊᵳ OK
情報セキュリティ体制の強化

中期3 ヵ年計画における取組み

https://www.asanuma.co.jp/csr/documents/asanuma_integratedreport2025.pdf
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2

*1 SBTᶇᶎ Sᴂcience Based Targets ᵇᶍ ᶆᵡᶩᴲḙḲ ᵫ ᶠᶪ ᶇ ᵶᵾ 5Ǝ ¿10 ᶱ ᶇᵶᶅ ᵫ ᵸᶪᴲּד ḁ᷁וֹ ᶍᵲᶇ֩ : HP֪ᴳ ᶊᶧᶪ ᶱ ֩2025/11/24 ֪

*2 ḅ᷈Ḏḋ᷄ᴴ᷊ᴻḎᶸḝᶸ᷆ᴻ᷿ḯḻᴴḀḫḙḻ ᶊᶧᶪ ᶱ

テーマ
（3 年間で注力すること） 主な取り組み

Å作業所仮設電気・自社ビル3 拠点֩ ᴲ שׁ ᴲ ֪ᶊ

 「再生可能エネルギー100 ％電力」を導入 CO2 ᶗ

ÅCDP *2 「気候変動レポー

ト2025 」にて「B」スコ

アの評価を受領
2022 ᶧᶩ ᶱ ᶠᴲ

2024 ᶊ╥ᵬ ᵬ Bᴂᵇ

ḁ᷈ᶷᶍ לּ

2. テーマ毎の取り組み（6/6 ）

（
S

co
p

e
1

＋
2

）

（
S

co
p

e
3

）

2026 年度 目標

2035 年度 目標

954,227  t - CO2

▲9.4 % （2023 年度比）

▲37.5 % （2023 年度比）

906,197  t - CO2

624,964  t - CO2

6
環境・社会への

貢献

Å ᴴ ᴴ ᶊ ᵸᶪ ᶩ ᶞᶍ

Å ᶍ לּנּ ᶉ ᴴ ᶍ ∏

Å ᶊᵩᵰᶪ שּ ᶍ ᶇ

ÅSBT ᶍ

ÅZEB ZHEH ᶍ ᴴ טּ

中期３ヵ年計画の施策

淺沼組の温室効果ガス削減目標がSBT 認定を取得

ÅSBT *1 認定の取得に向け、第三者保証を取得
2024 ᶍGHGּ֩ד ḁ֪᷁וֹ ᶊᶃᵣᶅוֹ *2

建設現場でのCO2 削減目標と実績 （SBT 認定に伴い基準年度を変更）

Scope1+2
Scope3 ᶍ

TNFD ᶊ ᵰ
֩ ᵴᶲ֪

0

5

10

15

20

25

30

2023

年度

2024 2026 203520302025

9.3

21.1
25.0

21.6

CO2 ֩ t - CO2 ֪

2025  
Ā17.4 %(2023 )

2ֹ0,666  t - CO2

2026  目標

Ā15.8 % (2023 )

2ֹ1,077  t - CO2

2035  目標

Ā63.0 % (2023 )

9ֹ,256  t - CO2

SBT 認定 基準年度
2ֹ5,017  t - CO2

▲4.6 % （2023 年度比）

2025 年度 実績

9ֹ99,942 t - CO2

SBT 認定 基準 2023 年度

C
O

2
排

出
量

 総
量

削
減

率
 ス

コ
ー

プ
3

 
カ

テ
ゴ

リ
1
1

ᶎ ᵴᶲᶊOK

20.6

中期3 ヵ年計画における取組み
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2

オランダパビリオン建設のリアルストーリーを特設サイトにて公開中

᷊ᶹḐᵆ ᴴ ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ ᶍ ᵫ ᶱ ᶪᵆḉᴻḨ ᵇᶍ ᵇᶆᶎᴲ ᵫᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ ᶊ ᶂᵾ ᶣᴲ
ᵪᶨ ᴲᵼᵶᶅ ᶝᶆᶍ ᶱḁḐᴻḲᴻ ᶆ ᵸᶪᶚᵪᴲḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ ᶮᶂᵾ ╢ᶍḙḛḲᶿḻ ᶗᶍ ᵣᶣᴲᵼᶫᵽᶫᶍḝᶼᴻḂ
ᶆᶍ ᶉᶈᶱ ᶩ ᶂᵾ ᷈ḻḎḻḌᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

オランダパビリオンの移築に関する基本合意書を締結

ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻᶍ┌ ᶊ ᵶAƎND B.V. *1ᶇ֜ḙḅḒ᷅ḳᴻḟᶇᶍ ᶆ ≥ ᶱ ᴳ
ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶎᴲ ᶍ ᶣ ᶗᶍ ᶊ ᵸᶪ ᶞᵆGOOD CYCLCE PROJECT ᵇᶍ ᶊᶡ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

*1 ᶍ ᵪᶨᶉᶪ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨ֩ ֪ᴳ ᶊּנᵧᴲᶿḱḻḈᶍ ᵆRAUᵇᴲ ḏ᷾ᶹḻḁḇḀᶿᵆTellartᵇᴲᶽḻḀḓᶷḲḻ᷅ᴴ᷈ḻ᷊ḳḇḻḐ ᵆDGMRᵇᶍ4 ᶆ

3.TOPICS

QR᷈ᴻḑ

QR᷈ᴻḑ

ǵ Ǔ șҍȒƼȿɶɞ ƽǵ

ḟḴḁ

オランダパビリオン建設のリアルストーリーを特設サイトにて公開中

᷊ᶹḐᵆ ᴴ ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ ᶍ ᵫ ᶱ ᶪᵆḉᴻḨ ᵇᶍ ᵇᶆᶎᴲ ᵫᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻ ᶊ ᶂ
ᵾ ᶣᴲ ᵪᶨ ᴲᵼᵶᶅ ᶝᶆᶍ ᶱḁḐᴻḲᴻ ᶆ ᵸᶪᶚᵪᴲḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ ᶮᶂᵾ ╢ᶍḙḛḲᶿḻ ᶗᶍ
ᵣᶣᴲᵼᶫᵽᶫᶍḝᶼᴻḂᶆᶍ ᶉᶈᶱ ᶩ ᶂᵾ ᷈ḻḎḻḌᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

オランダパビリオンの移築に関する基本合意書を締結

ᶿḱḻḈḙḛḲᶿḻᶍ┌ ᶊ ᵶAƎND B.V. *1ᶇ֜ḙḅḒ᷅ḳᴻḟᶇᶍ ᶆ ≥ ᶱ ᴳ
ᶎ AƎND B.V. ᶍ╗╢ᶇᵶᶅ ┌ ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶊ ᶮᶂᶅᵩᶩᴲᵴᶨᶊᶎ ᶇᵶᶅᶡ ᵸᶪ ᶆᵸᴳ

ḟḵḀᶼ᷄Ḑᶎᴲ ᶍ ᶣ ᶗᶍ ᶊ ᵸᶪ ᶞᵆGOOD CYCLCE PROJECT ᵇᶍ ᶊᶡ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

*1 ᶍ ᵪᶨᶉᶪ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨ֩ ֪ᴳ ᶊּנᵧᴲᶿḱḻḈᶍ ᵆRAUᵇᴲ ḏ᷾ᶹḻḁḇḀᶿᵆTellartᵇᴲᶽḻḀḓᶷḲḻ᷅ᴴ᷈ḻ᷊ḳḇḻḐ ᵆDGMRᵇᶍ4 ᶆ

᷊ᶹḐ https://www.asanuma.co.jp/expo2025/ 

2025 5 20  ḟḴḁḲḲᴻḁhttps://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20250520n.pdf

¸ 大阪・関西万博にて施工を担当したオランダパビリオン、譲渡契約締結で淡路島への移築プロジェクトが前進

オランダパビリオンの譲渡契約締結で移築プロジェクトが前進

ᶎᴲ ᶍ ᶆᵡᶪḙḛḲᶿḻᶍ ᴴ ᶱ ᶂᵾ᷈ḻḅᴻ᷿ᶷḨAND B.V. ᵪᶨ֜ḙḅḒ᷅ḳᴻḟᶊ ᵫ ᵴᶫᶪᶡᶍᶆᵸᴳ
ᵲᶫᶊᶧᶩᴲ ᴴ ᶗᶍ┌ ᶊ ᵰᵾ ᶩ ᶞᶎ ᵾᶉ ᶗᶇ ᶞᴲ ᶊ ᵰᵾ ᵫᵴᶨᶊ ᶊ ᶠᶨᶫᶝᵸᴳ

᷊ᶹḐhttps://www.asanuma.co.jp/expo2025/

2025 5 20  ḟḴḁḲḲᴻḁ
https://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20250520n.pdf

2026 7 2  ḟḴḁḲḲᴻḁ
https://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20260702.pdf

中期3 ヵ年計画における取組み

https://www.asanuma.co.jp/expo2025/
https://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20250520n.pdf
https://www.asanuma.co.jp/expo2025/
https://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20250520n.pdf
https://www.asanuma.co.jp/news/index_news_pdf/20260702.pdf
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3

1.  2025 年度 実績 - 業績ハイライト（連結）

業績・株主還元

*1 2026 3 CGAPM ᶊᶅ *2 2026 2 10 ᶍ ᶍ ᶱ *3 ᵮ *4 2024 ᶧᶩ ᶱ

2024 年度 2025 年度

֩ ∞ֹ ⱦ֪ *2 実績 (%) (%) (%)

連結 受注高 180,624 151,500 197,500 217,155 +20.2 +43.3 +10.0

売上高 167,005 170,300 174,600 175,294 +5.0 +2.9 +0.4

売上総利益 17,991 18,320 19,940 19,592 + 8.9 +6.9 ÿ1.7

同率 10.8% 10.8% 11.4% 11.2% +0.4P +0.4P ÿ0.2P

販管費 11,124 11,290 12,390 12,380 +11.3 +9.7 ÿ0.1

営業利益 6,867 7,030 7,550 7,211 +5.0 +2.6 ÿ4.5

同率 4.1% 4.1% 4.3% 4.1% 0.0P 0.0P ÿ0.2P

親会社株主に帰属
する当期純利益 4,692 4,770 5,000 5,181 + 10.4 +8.6 +3.6

純資産*3 45,708 47,000 48,200 49,759 +8.9 +5.9 +3.2

繰越工事高 199,833 245,891 +23.0

ROE 10.1% 10.3% 10.6% 10.9% +0.8P +0.6P +0.3P

ROIC 7.1% 7.2% 7.6% 7.8% +0.7P +0.6P +0.2P

配当性向 70.4% 70.1% 70.1% 70.0% ÿ0.4P ÿ0.1P ÿ0.1P

年間配当（額）*4 41.0 ⱦ 41.5 ⱦ 43.5 ⱦ 45.0 円 +4.0 ⱦ +3.5 ⱦ +1.5 ⱦ

¸ 受注・売上・利益ともに前期比増加。2 月10 日開示の修正計画はわずかに未達であるものの、期初計画は達成
結果、配当は期初計画41.5 円/ 株より45.0 円/ 株に増配予定（+3.5 円/ 株）

¸ ROE ・ROIC 共に前期比・計画比増。それぞれ株主資本コスト5.1% および資本コスト（WACC ）4.5% *1 を上回る水準
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3

1. 2025 年度 実績 –受注の内訳（単体） ～官庁/ 民間別

֩ ∞ֹ ⱦ֪

202 4 2025

(%)

( )

ᴴ  169,334 208,197 +23.0

41,934 47,378 +13.0

127,400 160,818 +26.2

143,828 172,786 +20.1

22,381 31,428 +40.4

121,446 141,357 +16.4

25,506 35,410 +38.8

19,552 15,949 ÿ18.4

5,954 19,460 +226.8

11,289 8,957 ÿ20.7

 180,624 217,155 +20.2

¸ 単体（国内*1 ）の受注高は前年同期比大幅増（+ 23.0% ）

¸ 建築分野においては、注力分野である官庁の受注が前期比で増加（+40.4% ）

¸ 土木分野においては、大型受注もあり民間の受注が前期比大幅増加（+ 226.8% ）

13%

72%

12%
3%

15%

68%

8%

9%

*1  ᷅ᶷḨᶍ ᶡ ᶝᶫᶪᵫ 9Ǝ9% ∙ ᵫ ∏ ᴳ ∙

2ֹ025
2ֹ024

業績・株主還元
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3

2. 中期3 ヵ年計画 業績計画（連結）

*1 ᶀ ᵮ  *2  2026 3 31 CGAPMᶊᶅ *3 ᶍ *4 2024 ᶧᶩ ᶱ

¸ 2026 年度計画は、2025 年度対比 受注は減少なるも、売上・利益・配当は概ね横ばい。2023 年度比では増収・増益・増配の計画

¸ 引き続き資本効率を意識した経営を行い、PBR は1倍以上を維持

2023  2024 年度 実績 2025 年度 実績 2026 年度 計画

֩ ∞ֹ ⱦ֪
3ḽ 中期3 ヵ年計画

1年目

中期3 ヵ年計画

2 年目

中期3 ヵ年計画

3 年目

2026 ᶍ
2֩025 ֪

連結 受注高 177,366 180,624 217,155 165,400
Å ╗ ᶍᵆ ᵇᶱ ᴳᶝᵾ ᶍ

ᶣIR֩ ḲḆᴻḐ֪ ᶍ

∏ ᶍ ᶡּנ ᵶ

売上高 152,676 167,005 175,294 175,500
Å ᶉ Ɫ ᶍ ᶉ ᶊᶧᶩᴲ

ᶞᶱ┐

売上総利益 14,149 17,991 19,592 20,260 Å ╥ᵬ ᵬ ᶍ ᴲḲḓḭᴻᶷḳ

ᶍ ♬ ᶍ ᵣ ᶍ טּ DƎX

ᶊᶧᶪ ᶊᶧᶩᴲטּ

♬ נּ +֩0.3P ֪

Å ḡᶷ ᶊᶧᶪ נᶡּנּ ᵸᶪᶡᴲ

ᶎ ᶆᵡᶩᴲ☺

♬ ᶡ ᵸᶪנּ +֩0.3P ֪

Å 2025 ᶎ וֹ ᶱ ᴲ

2026 ᶎ ᶊᶅᴲ ♬

ḡᴻḁᶆᶎ2025

同率 9.3% 10.8% 11.2% 11.5%

営業利益 4,057 6,867 7,211 7,780

同率 2.7% 4.1% 4.1% 4.4%
親会社株主に帰属する

当期純利益 4,670 4,692 5,181 5,180

純資産*1 47,622 45,708 49,759 51,200 Å ♬ᶊᶧᶩ ᶊ ᶞ ᵱ

ROE 10.2% 10.1% 10.9% 10.3% Å ROE RHOIC ᶊ ᷈ḁḐ5.1% ᴴ

WACC4.5% *2∙ ᶱ┐ ᴲ ᶱ

≥ ᵶᵾ ☺ᶱROIC 4.5% 7.1% 7.8% 8.0%

配当性向 70.0% 70.4% 70.0% 70.1%
Å ᶎ ᶊ╥ᵬ ᵬ

70% ᶱ┐

Å ᶊᶃᵣᶅᶎ 2Ǝ026 ᶊ ᵰ9

ᶆ ᴲ וֹ ᶊ

ᶇᶉᶪ
年間配当（額）*4 40.6 ⱦ

2֩03.0 ⱦ *֪3 41.0 ⱦ 45.0 ⱦ 45.0 円

業績・株主還元
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3

3. 株主還元 ①配当金額・配当性向推移

業績・株主還元

¸ 配当は、2026 年度に向け9 期連続で当初計画比増配予定、結果的に累進配当となる予定

¸ 現中期3 ヵ年計画の株主還元計画は、「配当性向70% 以上の維持」。更に、株式を購入しやすい環境とすべく、株式の分

割と中間配当制度を導入

方針 効果的な投資への資金を確保しつつ、前中期３ヵ年計画での配当基準である「配当性向70% 以上」を維持

配当基準 基準： 配当性向70% 以上

配当額（円） 最終年度 45.0 円 （2026 年5 月13 日公表）

その他
Å株式を分割（5 分割）（効力発生日：2024 年8 月1日）

Å中間配当制度を導入（2024 年度より導入）

中期3 ヵ年計画

配当金額・配当性向推移

10.0

13.0 
18.0

26.0
27.4

28.2
35.0

15.3
21.6

25.7

36.3

38.2

40.6

30.3%

40.5%

50.0%

78.1% 73.3% 70.0% 70.4% 70.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

/

֩ ∞ֹⱦ֪

*3

41.5

41.0
*2

45.0 45.0

42.5

*1 2018/10/1 1֩0 ą1  ֪ᴲ2022/8/1 2֩  ֪ 2Ǝ024/8/1 5֩ ֪ᶱ ᵶᶅᵣᶪᵾᶠᴲ ᶎ ᶱ
*2 15.0 ⱦᴲ 26.0 ⱦ
*3 2018 ᴲ2021 ᴲ202 ᶱ ᶇᵶᵾ ḽ ᶊᶅ ᵶᵾ ᶍ ᴳ ᵶᴲ2025 ᶍ ᶎ ḽ ᶊᶅ ᵶᶅᵣᶉᵣᵾᶠ2Ǝ025/5/14 ᶍ ᶊᶅ ᵶᵾ ᶱ
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3

3. 株主還元 ②株価騰落率・PBR 推移

業績・株主還元

¸ 直近の株価騰落率推移（2 期前の中期3 ヵ年計画開始時からの約8 年分）。参考にTOPIX と比較

騰落率推移

30 ð∙

-100%

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

2018/4 2018/10 2019/4 2019/10 2020/4 2020/10 2021/4 2021/10 2022/4 2022/10 2023/4 2023/10 2024/4 2024/10 2025/4 2025/10 2026/4

PBR 推移

1֩852 ֪ לּ TOPIX

2026/7/21 終値

867 円

時価総額

70 ０億円

PBR

1.41 倍

1株配当（会社予想）

45.0 円

PER

13.5 １倍

配当利回り

5.19 ％

株価情報

 3ḽ  3ḽ·  3ḽ

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

2018/4 2018/10 2019/4 2019/10 2020/4 2020/10 2021/4 2021/10 2022/4 2022/10 2023/4 2023/10 2024/4 2024/10 2025/4 2025/10 2026/4

70 ð∙

2026/ 7/21  終値ベース

淺 沼 組 ：120 ％

TOPIX ：134 ％

לּ 1* ᶊ ᵸᶪ ᶎ YƎahoo! ḝᶶᶹḒḻḁ

7/21 に

アップデート予定
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建設経済モデルによる建設投資の見通し

¸ 2025 年度は、政府分野は底堅く、民間非住宅分野は堅調に推移し、名目値では前年度比増加、実質値では前年度比で微増と予測

¸ 2026 年度は、民間住宅分野が持ち直し、政府・民間非住宅分野は増加を維持。名目値・実質値ベースともに増加と予測

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ᶞ

2024

ᶞ

2025

ᵶ

2026

ᵶ

Ḳḓḭᴻᶷḳ

֩+ⱦ֪

建設投資（名目値）推移

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ᶞ

2024

ᶞ

2025

ᵶ

2026

ᵶ

Ḳḓḭᴻᶷḳ

建設投資（実質値）推移

ᵆ Ḫḏḳᶊᶧᶪ ᶍ ᵶ2b02 6 4 13 ֩ ᶊᶃᵣᶅᶎ2015 ᶍḏḝḴᴻḇᴻᶱ ᵣᶅ ᵴᶫᶅᵣᶝᵸ֪

֩+ⱦ֪

Appendix （別紙） 1/15

ᵣᶫᶪ§
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Appendix （別紙） 2/15

2025 年度 業績（連結）
‰ʾ ‰ʾ ψΜγϦϜ׃ Ϭ ᵕϤʺ το׃ ʻὓᵊ πψʺ2026 2Ὦ10 ᵫꜘχ ὓᵊτψϩγΤτ ρσμθϜχχʺṍ ὓᵊψ

̙ ▄ὓ׃ ̙ סּ ˢ ӡʿ ˣד

2024/3ṍ2025/3ṍ 2024/3ṍ2025/3ṍ

ם ם ṍ ὓᵊ ὓᵊˢ̞1ˣ ם ṍ ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ם ם ṍ

‰ 177,366 180,624 151,500 197,500 217,155 36,530 65,655 19,655 Ɫ▀›ὓ 101,251 115,240 118,176 2,935

‰ 152,676 167,005 170,300 174,600 175,294 8,288 4,994 694 Ɫ▀ 83,229 97,664 98,578 913

ḁ ῬⱧ‰ 149,415 163,661 167,200 171,000 171,518 7,857 4,318 518 ᾧ Ɫ▀ 18,022 17,576 19,598 2,022

ζχ 3,261 3,344 3,100 3,600 3,776 431 676 176 №›ὓ 52,545 69,102 67,970 ̚1,131

׃ 14,149 17,991 18,320 19,940 19,592 1,600 1,272 ̚347 סּʹ Ỳˢּז№ḯˣ 14,984 21,558 14,221 ̚7,336

9.3% 10.8% 10.8% 11.4% 11.2% 0.4P 0.4P ̚0.2P № 45,181 52,885 51,062 ̚1,823

ḁ ῬⱧ ׃ 13,161 17,081 17,560 18,940 18,502 1,420 942 ̚437 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 12,126 9,946 1,358 ̚8,587

8.8% 10.4% 10.5% 11.1% 10.8% 0.4P 0.3P ̚0.3P ᾧ № 7,363 16,216 16,908 691

ζχ ׃ 988 909 760 1,000 1,089 179 329 89 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 2,858 11,611 12,863 1,251

30.3% 27.2% 24.5% 27.8% 28.9% 1.7P 4.4P 1.1P Ɫ▀ 48,705 46,138 50,205 4,067

Ḛ 10,091 11,124 11,290 12,390 12,380 1,256 1,090 ̚9 ᶴ︠Ɫ 44,251 42,411 44,284 1,873

ְỘ ׃ 4,057 6,867 7,030 7,550 7,211 343 181 ̚338 ζχ χ ᶧ ׃ 3,371 3,296 5,474 2,177

2.7% 4.1% 4.1% 4.3% 4.1% 0.0P 0.0P ̚0.2P ◦ ᶴ︠ 1,083 430 446 15

Ὂ ׃ 4,306 6,545 6,820 7,370 7,048 503 228 ̚321

2.8% 3.9% 4.0% 4.2% 4.0% 0.1P 0.0P ̚0.2P 47.0% 39.7% 42.1% 2.4P

4,670 4,692 4,770 5,000 5,181 489 411 181

3.1% 2.8% 2.8% 2.9% 3.0% 0.2P 0.2P 0.1P

̞1  ὓᵊψʺ2026 2Ὦ10 ᵫꜘχ ϬṜ∏ΰοΜϘβʻ ̙ϺаАЄвʾТк˔ὓ▄

ד40.6 ד41.0 ד41.5 ד43.5 ד45.0 ד4.0 ד3.5 ד1.5 ̚3,169 5,184 18,414 13,230

70.0% 70.4% 70.1% 70.1% 70.0% ̚0.4P ̚0.1P ̚0.1P 2,649 ̚784 ̚799 ̚15

1,410 ̚913 ̚11,016̚10,103

13,031 16,833 23,647 6,814

4.5% 7.1% 7.2% 7.6% 7.8% 0.7P 0.6P 0.2P

10.2% 10.1% 10.3% 10.6% 10.9% 0.8P 0.6P 0.3P

4.1% 4.1% 4.1% 4.1% 4.5% 0.4P 0.4P 0.4P

4.9% 5.5% 5.5% 5.5% 5.1% ̚0.4P ̚0.4P ̚0.4P

∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

ᾝỲΣϢόᾝỲ τṍ ▪‰

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ

ṍ ׃

ψʺ2024זּ  2̞ 8Ὦ1 Ϭ῟ ρΰοʺ ᶴ꜠͍ᶴτνΦ͑ᶴχᶤ›Ϭⱱμο ᶤΰϘΰθʻ

ʹ    2024 3Ὦṍχ1ᶴ θϤχ ם τνΜοψʺ ᵺᶴ꜠ ᶤχֲốϬ― ΰθỲᶛϬṜ∏ΰοΜϘβʻ

ᴞⱢ ׃ ˢROICˣ

ꜛᾪⱢ ׃ ˢROEˣ

2026/3ṍ  2026/3ṍ  

ˢם ʾ ˣ

Ɫ ЀІЕˢWACCˣ

ᶴ︠Ɫ ЀІЕ

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

ꜛᾪⱢ

ΰ

̞2

‰ʾ ‰ʾ ψΜγϦϜ׃ Ϭ ᵕϤʺ το׃ ʻὓᵊ πψʺ2026 2Ὦ10 ᵫꜘχ ὓᵊτψϩγΤτ ρσμθϜχχʺṍ ὓᵊψ

̙ ▄ὓ׃ ̙ סּ ˢ ӡʿ ˣד

2024/3ṍ2025/3ṍ 2024/3ṍ2025/3ṍ

ם ם ṍ ὓᵊ ὓᵊˢ̞1ˣ ם ṍ ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ם ם ṍ

‰ 177,366 180,624 151,500 197,500 217,155 36,530 65,655 19,655 Ɫ▀›ὓ 101,251 115,240 118,176 2,935

‰ 152,676 167,005 170,300 174,600 175,294 8,288 4,994 694 Ɫ▀ 83,229 97,664 98,578 913

ḁ ῬⱧ‰ 149,415 163,661 167,200 171,000 171,518 7,857 4,318 518 ᾧ Ɫ▀ 18,022 17,576 19,598 2,022

ζχ 3,261 3,344 3,100 3,600 3,776 431 676 176 №›ὓ 52,545 69,102 67,970 ̚1,131

׃ 14,149 17,991 18,320 19,940 19,592 1,600 1,272 ̚347 סּʹ Ỳˢּז№ḯˣ 14,984 21,558 14,221 ̚7,336

9.3% 10.8% 10.8% 11.4% 11.2% 0.4P 0.4P ̚0.2P № 45,181 52,885 51,062 ̚1,823

ḁ ῬⱧ ׃ 13,161 17,081 17,560 18,940 18,502 1,420 942 ̚437 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 12,126 9,946 1,358 ̚8,587

8.8% 10.4% 10.5% 11.1% 10.8% 0.4P 0.3P ̚0.3P ᾧ № 7,363 16,216 16,908 691

ζχ ׃ 988 909 760 1,000 1,089 179 329 89 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 2,858 11,611 12,863 1,251

30.3% 27.2% 24.5% 27.8% 28.9% 1.7P 4.4P 1.1P Ɫ▀ 48,705 46,138 50,205 4,067

Ḛ 10,091 11,124 11,290 12,390 12,380 1,256 1,090 ̚9 ᶴ︠Ɫ 44,251 42,411 44,284 1,873

ְỘ ׃ 4,057 6,867 7,030 7,550 7,211 343 181 ̚338 ζχ χ ᶧ ׃ 3,371 3,296 5,474 2,177

2.7% 4.1% 4.1% 4.3% 4.1% 0.0P 0.0P ̚0.2P ◦ ᶴ︠ 1,083 430 446 15

Ὂ ׃ 4,306 6,545 6,820 7,370 7,048 503 228 ̚321

2.8% 3.9% 4.0% 4.2% 4.0% 0.1P 0.0P ̚0.2P 47.0% 39.7% 42.1% 2.4P

4,670 4,692 4,770 5,000 5,181 489 411 181

3.1% 2.8% 2.8% 2.9% 3.0% 0.2P 0.2P 0.1P

̞1  ὓᵊψʺ2026 2Ὦ10 ᵫꜘχ ϬṜ∏ΰοΜϘβʻ ̙ϺаАЄвʾТк˔ὓ▄

ד40.6 ד41.0 ד41.5 ד43.5 ד45.0 ד4.0 ד3.5 ד1.5 ̚3,169 5,184 18,414 13,230

70.0% 70.4% 70.1% 70.1% 70.0% ̚0.4P ̚0.1P ̚0.1P 2,649 ̚784 ̚799 ̚15

1,410 ̚913 ̚11,016̚10,103

13,031 16,833 23,647 6,814

4.5% 7.1% 7.2% 7.6% 7.8% 0.7P 0.6P 0.2P

10.2% 10.1% 10.3% 10.6% 10.9% 0.8P 0.6P 0.3P

4.1% 4.1% 4.1% 4.1% 4.5% 0.4P 0.4P 0.4P

4.9% 5.5% 5.5% 5.5% 5.1% ̚0.4P ̚0.4P ̚0.4P

∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

ᾝỲΣϢόᾝỲ τṍ ▪‰

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ

ṍ ׃

ψʺ2024זּ  2̞ 8Ὦ1 Ϭ῟ ρΰοʺ ᶴ꜠͍ᶴτνΦ͑ᶴχᶤ›Ϭⱱμο ᶤΰϘΰθʻ

ʹ    2024 3Ὦṍχ1ᶴ θϤχ ם τνΜοψʺ ᵺᶴ꜠ ᶤχֲốϬ― ΰθỲᶛϬṜ∏ΰοΜϘβʻ

ᴞⱢ ׃ ˢROICˣ

ꜛᾪⱢ ׃ ˢROEˣ

2026/3ṍ  2026/3ṍ  

ˢם ʾ ˣ

Ɫ ЀІЕˢWACCˣ

ᶴ︠Ɫ ЀІЕ

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

ꜛᾪⱢ

ΰ

̞2
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2025 年度 業績（個別）
̙ ▄ὓ׃ ̙ סּ ˢ ӡʿ ˣד

2024/3ṍ2025/3ṍ 2024/3ṍ2025/3ṍ

ם ם ṍ ὓᵊ ὓᵊˢ̞ˣ ם ṍ ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ם ם ṍ ᾚ

‰ 168,393 169,334 144,000 190,000 208,197 38,862 64,197 18,197 Ɫ▀›ὓ 92,463 107,963 109,077 1,114 1.0%

ὺ 146,168 143,828 120,000 160,000 172,786 28,958 52,786 12,786 Ɫ▀ 73,119 86,053 85,144 ̚909 ̚1.1%

22,224 25,506 24,000 30,000 35,410 9,904 11,410 5,410 ᾧ Ɫ▀ 19,343 21,910 23,933 2,023 9.2%

‰ 142,156 155,720 157,100 157,100 158,596 2,876 1,496 1,496 №›ὓ 47,537 64,005 62,453 ̚1,551 ̚2.4%

ḁ ῬⱧ‰ 141,737 155,275 156,700 156,700 158,108 2,832 1,408 1,408 סּʹ Ỳˢּז№ḯˣ 13,100 20,000 13,000 ̚7,000 ̚35.0%

ὺ 121,979 134,318 132,700 132,700 130,144 ̚4,174 ̚2,555 ̚2,555 № 41,932 49,286 46,286 ̚2,999 ̚6.1%

19,757 20,957 24,000 24,000 27,964 7,007 3,964 3,964 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 11,800 9,610 1,010 ̚8,600 ̚89.5%

ζχ 419 445 400 400 488 43 88 88 ᾧ № 5,604 14,719 16,167 1,447 9.8%

׃ 11,374 15,647 15,970 15,970 16,656 1,008 686 686 ṍּס Ỳˢּז№ḯˣ 1,300 10,390 11,990 1,600 15.4%

8.0% 10.0% 10.2% 10.2% 10.5% 0.5P 0.3P 0.3P 44,926 43,958 46,623 2,665 6.1%

ḁ ῬⱧ ׃ 11,246 15,510 15,840 15,840 16,488 978 648 648 ᶴ︠Ɫ 42,528 41,928 43,548 1,619 3.9%

7.9% 10.0% 10.1% 10.1% 10.4% 0.4P 0.3P 0.3P ᴣƋḊ▄₯ᶛ 2,398 2,029 3,075 1,046 51.6%

ὺ 8,750 12,916 - - 13,650 733 - -

7.2% 9.6% - - 10.5% 0.9P - - ꜛᾪⱢ 48.6% 40.7% 42.7% 2.0P -ʹ

2,496 2,593 - - 2,838 244 - -

12.6% 12.4% - - 10.1% ̚2.3P - -

ζχ ׃ 128 137 130 130 167 29 37 37

30.5% 31.0% 32.5% 32.5% 34.3% 3.3P 1.8P 1.8P

Ḛ 9,068 9,714 9,700 9,700 10,737 1,023 1,037 1,037

Ὧ 5,158 5,228 - - 6,112 884 - -

Ὂ 3,910 4,486 - - 4,625 139 - -

ְỘ ׃ 2,305 5,933 6,270 6,270 5,918 ̚14 ̚351 ̚351

1.6% 3.8% 4.0% 4.0% 3.7% ̚0.1P ̚0.3P ̚0.3P

Ὂ ׃ 2,568 5,472 6,540 6,540 6,453 980 ̚86 ̚86

1.8% 3.5% 4.2% 4.2% 4.1% 0.6P ̚0.1P ̚0.1P

ṍ ׃ 3,639 3,949 4,770 4,770 4,928 978 158 158

2.6% 2.5% 3.0% 3.0% 3.1% 0.6P 0.1P 0.1P

̞  ὓᵊψʺ2026 2Ὦ10 ᵫꜘχ ϬṜ∏ΰοΜϘβʻˢ χϙ ˣ

2026/3ṍ  2026/3ṍ  

Ɫ▀
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2025 年度 関係会社の状況

SINGAPORE PAINTS 

EVERGREEN ENGINEERING

̙ Ὣ◓ᵓּז ˢ ӡʿ ˣד

2025/3ṍ 2027/3ṍ2025/3ṍ 2027/3ṍ2025/3ṍ 2027/3ṍ

ˢ ˣ׃ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ

‰ 3,758 3,266 2,896 ̚861 ̚369 2,616 6,708 9,144 12,968 6,260 3,824 8,337 231 190 233 2 43 210

ְ Ộ ׃ 284 224 167 ̚117 ̚56 97 895 994 1,467 571 473 1,068 100 30 77 ̚23 47 51

Ὂ ׃ 307 202 165 ̚142 ̚36 92 1,058 1,126 1,606 548 480 1,166 100 30 77 ̚23 47 51

ṍ ׃ 255 168 132 ̚122 ̚35 76 891 935 1,340 449 405 968 62 20 51 ̚10 31 35

2025/3ṍ 2027/3ṍ2025/3ṍ 2027/3ṍ2025/3ṍ 2027/3ṍ

ˢ ˣסּ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ

Ɫ ▀ 2,521 - 2,796 274 - - 6,800 - 8,963 2,163 - - 437 - 383 ̚54 - -

◓ № 0 - 0 0 - - - - - - - - - - - - - -

Ɫ ▀ 1,294 - 1,352 57 - - 5,047 - 6,150 1,103 - - 328 - 320 ̚8 - -

̙ Ὣ◓ᵓּזˢͥ͛͞ⱧỘˣ

<ͥ͛͞ḩ ⱧỘχᵵ >

2025/3ṍ 2027/3ṍ זּ

ˢ ˣ׃ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ Ɫ

‰ 592 604 604 12 0 585

ְ Ộ ׃ 19 3 3 ̚15 0 6

Ὂ ׃ 21 4 5 ̚15 1 8

ṍ ׃ 16 2 3 ̚13 1 6

2025/3ṍ 2027/3ṍ

ˢ ˣסּ ם ὓᵊ ם ṍ ὓᵊ ὓᵊ

Ɫ ▀ 2,265 - 1,915 ̚350 - -

◓ № 1,655 - 1,306 ̚348 - -
Ξκʹ ᵓּזˢ ˣזּ

ʹʹ ʹʹᶛ
97 - 85 ̚12 - -

Ɫ ▀ 300 - 303 3 - -

┴ӻẚ ТϮЄзГϰ˔Їˢᶴˣ 10 50.0% ΥⱢỲχזּ Ϭ“μοΜϥ

2026/3ṍ  
ᾖ↨ ͥ͛͞ˢᶴˣ 10 40.0% ΥⱢỲχזּ Ϭ“μοΜϥ

֓ ẋỏχ ↨ ˢᶴˣ 10 42.5% ΥⱢỲχזּ Ϭ“μοΜϥ

ͥ͛͞ⱧỘˢ͏ּזˣʹ›ὓ

2026/3ṍ  
Ɫ Ỳ ḩἰ

2026/3ṍ  2026/3ṍ  2026/3ṍ  

2026/3ṍ  2026/3ṍ  2026/3ṍ  

Ɫ ʿ80% Ɫ ʿ100% Ɫ ʿ100%

Ɫ Ỳʿ95 ד Ɫ Ỳʿ389 ד Ɫ Ỳʿ20 ד

ὺ ʾ ῬⱧ Ộ ῬⱧỘʺὺ ЮрГЗрІỘ ᵲ ᾑ Ộ

SINGAPORE PAINTS & CONTRACTOR PTE. LTD. EVERGREEN ENGINEERING ̍ CONSTRUCTION PTE. LTD.ὺ ˢᶴˣ

SINGAPORE PAINTS 

EVERGREEN ENGINEERING

̙ Ὣ◓ᵓּז ˢ ӡʿ ˣד
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2025 年度 業績予想（連結・個別）

ˢ ӡʿ ˣד

2025/3ṍ 2025/3ṍ

ם ם ṍ ὓᵊ ˑṍ ṍ ם ם ṍ ὓᵊ ˑṍ ṍ

180,624 217,155 36,530 165,400 ̚15,224̚ 51,755 169,334 208,197 38,862 156,000 ̚13,334̚ 52,197

ὺ - - - - - - 143,828 172,786 28,958 130,000 ̚13,828̚ 42,786

- - - - - - 25,506 35,410 9,904 26,000 493 ̚9,410

‰ 167,005 175,294 8,288 175,500 8,494 205 155,720 158,596 2,876 162,900 7,179 4,303

ḁ ῬⱧ‰ 163,661 171,518 7,857 172,000 8,338 481 155,275 158,108 2,832 162,500 7,224 4,391

ὺ - - - - - - 134,318 130,144 ̚4,174 135,000 681 4,855

- - - - - - 20,957 27,964 7,007 27,500 6,542 ̚464

ζχ 3,344 3,776 431 3,500 155 ̚276 445 488 43 400 ̚45 ̚88

׃ 17,991 19,592 1,600 20,260 2,268 667 15,647 16,656 1,008 17,750 2,102 1,093

10.8% 11.2% 0.4P 11.5% 0.7P 0.3P 10.0% 10.5% 0.5P 10.9% 0.9P 0.4P

ḁ ῬⱧ ׃ 17,081 18,502 1,420 19,330 2,248 827 15,510 16,488 978 17,620 2,109 1,131

10.4% 10.8% 0.4P 11.2% 0.8P 0.4P 10.0% 10.4% 0.4P 10.8% 0.8P 0.4P

ζχ ׃ 909 1,089 179 930 20 ̚159 137 167 29 130 ̚7 ̚37

27.2% 28.9% 1.7P 26.6% ̚0.6P ̚2.3P 31.0% 34.3% 3.3P 32.5% 1.5P ̚1.8P

Ḛ 11,124 12,380 1,256 12,480 1,355 99 9,714 10,737 1,023 10,790 1,075 52

ְỘ ׃ 6,867 7,211 343 7,780 912 568 5,933 5,918 ̚14 6,960 1,026 1,041

4.1% 4.1% 0.0P 4.4% 0.3P 0.3P 3.8% 3.7% ̚0.1P 4.3% 0.5P 0.6P

Ὂ ׃ 6,545 7,048 503 7,530 984 481 5,472 6,453 980 7,420 1,947 966

3.9% 4.0% 0.1P 4.3% 0.4P 0.3P 3.5% 4.1% 0.6P 4.6% 1.1P 0.5P

4,692 5,181 489 5,180 487 ̚1 3,949 4,928 978 5,340 1,390 411

2.8% 3.0% 0.2P 3.0% 0.2P ̚0.0P 2.5% 3.1% 0.6P 3.3% 0.8P 0.2P

ד41.0 ד45.0 ד4.0 ד45.0 ד4.0 ד0.0

70.4% 70.0% ̚0.4P 70.0% ̚0.4P 0.0P

ψʺ2025זּ ̞ 3ὮṍϢϤ ḧ Ϭ ΜθΰϘΰθʻ2025 3Ὦṍψ15.0ד/ᶴʺ2026 3Ὦṍψ16.0ד/ᶴʺᶆ 2◌ ṍ τ ḧ Ϭם☼ΜθΰϘΰθʻ

ʹʹ2027 3Ὦṍψʺṍ ᶴχ/ד45.0ʹ ʺ 2◌ ṍ τ17.0ד/ᶴχ ḧ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ

ṍ ˢ׃ Ὣˣ

ˢם ʾ ˣ

ΰ

‰

Ὣ ᾤ

2026/3ṍ 2027/3ṍ 2026/3ṍ 2027/3ṍ

̞̞ ̞

ˢ ӡʿ ˣד

2025/3ṍ 2025/3ṍ

ם ם ṍ ὓᵊ ˑṍ ṍ ם ם ṍ ὓᵊ ˑṍ ṍ

180,624 217,155 36,530 165,400 ̚15,224̚ 51,755 169,334 208,197 38,862 156,000 ̚13,334̚ 52,197

ὺ - - - - - - 143,828 172,786 28,958 130,000 ̚13,828̚ 42,786

- - - - - - 25,506 35,410 9,904 26,000 493 ̚9,410

‰ 167,005 175,294 8,288 175,500 8,494 205 155,720 158,596 2,876 162,900 7,179 4,303

ḁ ῬⱧ‰ 163,661 171,518 7,857 172,000 8,338 481 155,275 158,108 2,832 162,500 7,224 4,391

ὺ - - - - - - 134,318 130,144 ̚4,174 135,000 681 4,855

- - - - - - 20,957 27,964 7,007 27,500 6,542 ̚464

ζχ 3,344 3,776 431 3,500 155 ̚276 445 488 43 400 ̚45 ̚88

׃ 17,991 19,592 1,600 20,260 2,268 667 15,647 16,656 1,008 17,750 2,102 1,093

10.8% 11.2% 0.4P 11.5% 0.7P 0.3P 10.0% 10.5% 0.5P 10.9% 0.9P 0.4P

ḁ ῬⱧ ׃ 17,081 18,502 1,420 19,330 2,248 827 15,510 16,488 978 17,620 2,109 1,131

10.4% 10.8% 0.4P 11.2% 0.8P 0.4P 10.0% 10.4% 0.4P 10.8% 0.8P 0.4P

ζχ ׃ 909 1,089 179 930 20 ̚159 137 167 29 130 ̚7 ̚37

27.2% 28.9% 1.7P 26.6% ̚0.6P ̚2.3P 31.0% 34.3% 3.3P 32.5% 1.5P ̚1.8P

Ḛ 11,124 12,380 1,256 12,480 1,355 99 9,714 10,737 1,023 10,790 1,075 52

ְỘ ׃ 6,867 7,211 343 7,780 912 568 5,933 5,918 ̚14 6,960 1,026 1,041

4.1% 4.1% 0.0P 4.4% 0.3P 0.3P 3.8% 3.7% ̚0.1P 4.3% 0.5P 0.6P

Ὂ ׃ 6,545 7,048 503 7,530 984 481 5,472 6,453 980 7,420 1,947 966

3.9% 4.0% 0.1P 4.3% 0.4P 0.3P 3.5% 4.1% 0.6P 4.6% 1.1P 0.5P

4,692 5,181 489 5,180 487 ̚1 3,949 4,928 978 5,340 1,390 411

2.8% 3.0% 0.2P 3.0% 0.2P ̚0.0P 2.5% 3.1% 0.6P 3.3% 0.8P 0.2P

ד41.0 ד45.0 ד4.0 ד45.0 ד4.0 ד0.0

70.4% 70.0% ̚0.4P 70.0% ̚0.4P 0.0P

ψʺ2025זּ ̞ 3ὮṍϢϤ ḧ Ϭ ΜθΰϘΰθʻ2025 3Ὦṍψ15.0ד/ᶴʺ2026 3Ὦṍψ16.0ד/ᶴʺᶆ 2◌ ṍ τ ḧ Ϭם☼ΜθΰϘΰθʻ

ʹʹ2027 3Ὦṍψʺṍ ᶴχ/ד45.0ʹ ʺ 2◌ ṍ τ17.0ד/ᶴχ ḧ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ

ṍ ˢ׃ Ὣˣ

ˢם ʾ ˣ

ΰ

‰

Ὣ ᾤ

2026/3ṍ 2027/3ṍ 2026/3ṍ 2027/3ṍ

̞̞ ̞
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2025 年度 受注の状況( 個別)
ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ ם   ם   ṍ

̙ יּ ˢὺ ˣ ̙ יּ ˢ ˣ

⁯ 10,951 48.9% 3,919 12.5% ̚7,031 ⁯ 3,495 17.9% 8,706 54.6% 5,211

“ 8,089 36.1% 20,568 65.4% 12,479 “ 1,850 9.5% 4,485 28.1% 2,634

״ 19,040 85.1% 24,488 77.9% 5,447 ״ 5,345 27.3% 13,191 82.7% 7,845

ᾉ 143 0.6% 1,996 6.4% 1,853 ᾉ 1,974 10.1% 630 4.0% ̚1,343

◕ Ỹ 3,198 14.3% 4,943 15.7% 1,745 ◕ Ỹ 12,232 62.6% 2,127 13.3% ̚10,104

3,341 14.9% 6,940 22.1% 3,599 14,206 72.7% 2,758 17.3% ̚11,448

Ḃ  22,381 100.0% 31,428 100.0% 9,047 Ḃ  19,552 100.0% 15,949 100.0% ̚3,602

Ῥ Ộ 194 0.2% 492 0.3% 297 Ῥ Ộ - - - - -

ᴟ ᶘ Ῥ Ộ 6,643 5.5% 4,361 3.1% ̚2,281 ᴟ ᶘ Ῥ Ộ - - - - -

‫ Ộ 1,190 1.0% 275 0.2% ̚914 ‫ Ộ - - - - -

ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ 330 0.3% 44 0.0% ̚285 ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ - - - - -

ṐᵣῬỘ 8,882 7.3% 9,489 6.7% 606 ṐᵣῬỘ - - - - -

ζχ ṐᵣῬỘ 10,409 8.6% 4,801 3.4% ̚5,607 ζχ ṐᵣῬỘ - - - - -

ζ χ Ộ 1,002 0.8% 2,917 2.1% 1,915 ζ χ Ộ - - - - -

Ộ 28,653 23.6% 22,383 15.8% ̚6,270 Ộ - - - - -

… Ộ ʾ ὺ Ộ 13,086 10.8% 7,337 5.2% ̚5,748 … Ộ ʾ ὺ Ộ 551 9.3% 987 5.1% 435

 ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ 1 0.0% 10 0.0% 8  ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ 984 16.5% 9,600 49.3% 8,616

Ộ 990 0.8% 2,751 1.9% 1,761 Ộ - 0.0% - 0.0% -

֫ Ộ 10,375 8.5% 2,574 1.8% ̚7,801 ֫ Ộ 2,961 49.7% 4,569 23.5% 1,608

ᴙ ʾ Ộ 2,121 1.7% 4,418 3.1% 2,297 ᴙ ʾ Ộ 3 0.1% - 0.0% ̚3

Ỳ ʾ ᾑ Ộ 267 0.2% 145 0.1% ̚121 Ỳ ʾ ᾑ Ộ - 0.0% - 0.0% -

▀ Ộ 54,182 44.6% 59,899 42.4% 5,717 ▀ Ộ 625 10.5% 2,614 13.4% 1,988

Ђ ˔ Р І Ộ 10,114 8.3% 40,786 28.9% 30,671 Ђ ˔ Р І Ộ 828 13.9% 1,689 8.7% 860

ζ χ 1,653 1.4% 1,049 0.7% ̚604 ζ χ 0 0.0% - 0.0% 0

Ộ 92,793 76.4% 118,974 84.2% 26,181 Ộ 5,954 100.0% 19,460 100.0% 13,506

ḧ 121,446 100.0% 141,357 100.0% 19,911 ḧ 5,954 100.0% 19,460 100.0% 13,506

143,828 172,786 28,958 25,506 35,410 9,904›ὓ ›ὓ

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ
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2025 年度 受注の状況( 個別)
ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ     ṍ

̙ ˢὺ ˣ ̙ ˢ ˣ

Ⱨ 23,787 16.5% 25,933 15.0% 2,146 Ⱶ ╦ Ⱶ 1.0% 17.7% 6,005

4,535 3.2% 26,158 15.1% 21,623 11.8% 12.8% 1,531

Ƌ ῆ ᶚ 6,416 4.5% 3,510 2.0% ̚2,905 ᴞ 40.0% 5.5% ̚8,247

Ῥ 30,787 21.4% 14,745 8.5% ̚16,042 6.2% 17.2% 4,519

ᾫ 25,845 18.0% 49,274 28.5% 23,429 15.5% 12.2% 366

29,014 20.2% 27,483 15.9% ̚1,531 3.6% 27.1% 8,675

ễ Ӿ ᾆ ẕ 6,922 4.8% 18,888 10.9% 11,965 ζ χ 22.0% 7.5% ̚2,946

Ӻ ♅ 2,268 1.6% 2,377 1.4% 109 100.0% 100.0% 9,904

ζ χ 14,250 9.9% 4,413 2.6% ̚9,837

ὺ 143,828 100.0% 172,786 100.0% 28,958 ̙ ӽ ˢὺ ʾ ˣ

Ⱨ 19,933 15.8% 15,014 10.3% ̚4,919 2.1% 3.2% 3,116

2,180 1.7% 25,679 17.7% 23,498 6.7% 2.1% ̚7,109

Ƌ ῆ ᶚ 2,818 2.2% 2,264 1.6% ̚553 31.8% 32.8% 14,318

Ῥ 28,050 22.2% 8,492 5.8% ̚19,558 12.7% 9.7% ̚1,247

ᾫ 25,785 20.4% 48,902 33.6% 23,117 29.5% 40.8% 34,942

28,635 22.6% 26,010 17.9% ̚2,625 6.7% 5.2% ̚662

ễ Ӿ ᾆ ẕ 4,946 3.9% 15,124 10.4% 10,177 10.1% 6.3% ̚4,032

Ӻ ♅ 1,920 1.5% 458 0.3% ̚1,462 0.2% 0.0% ̚462

ζ χ 12,271 9.7% 3,436 2.4% ̚8,834 100.0% 100.0% 38,862

ὺ ˢ ˣ 126,543 100.0% 145,383 100.0% 18,840

Ⱨ 3,853 22.3% 10,918 39.8% 7,065

2,354 13.6% 479 1.7% ̚1,875 ̞ ṛ χϙ

Ƌ ῆ ᶚ 3,598 20.8% 1,246 4.5% ̚2,351

Ῥ 2,737 15.8% 6,253 22.8% 3,515 Ὧ ם   Ὧ ם   ṍ

ᾫ 60 0.3% 372 1.4% 312 614 13,572 9.0% 626 12,402 6.7% ̚1,169

378 2.2% 1,472 5.4% 1,094 10 7,345 4.9% 6 4,577 2.5% ̚2,767

ễ Ӿ ᾆ ẕ 1,975 11.4% 3,764 13.7% 1,788 25 39,847 26.5% 22 37,278 20.0% ̚2,569

Ӻ ♅ 347 2.0% 1,919 7.0% 1,571 11 43,100 28.6% 13 51,627 27.7% 8,527

ζ χ 1,979 11.5% 976 3.6% ̚1,003 7 46,701 31.0% 8 80,204 43.1% 33,502

ὺ ˢзИв˔ϯиˣ 17,285 100.0% 27,402 100.0% 10,117 667 150,567 100.0% 675 186,091 100.0% 35,523

ם ם

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ

1,574 6,093

3,957 4,323

912 9,588

254 6,260

3,004 4,535

10,193 1,946

11,393 4,283

5,608 2,662

25,506 35,410

ᵤ 3,587 6,704

ḩ ʾ   ׇ 53,914 68,233

ʾ 21,513 20,266

ự ṕ 49,981 84,924

⁯ ʾ ◌ ⁯ 11,427 10,764

› ὓ 169,334 208,197

̞2025 3ὮṍϘπψ ◦ έρτỸ ΰοΣϤϘΰθΥʺ2026 3ὮṍϢϤ☼Ῥ έρτỸ ΰοΣϤϘβʻ

ỵ ʾ ᴏ 17,103 13,070

ᵤ ᵰ 412 ̚49

5 ᴑ ד

5ᴑӟ 10ᴑ

̙ṛ ˢὺ ʾ ˣ

2025/3ṍ 2026/3ṍ

50 ᴑ ӟ

› ὓ

10ᴑӟ 30ᴑ

30ᴑӟ 50ᴑ
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2025 年度 完成工事の状況( 個別)
ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ ם   ם   ṍ

̙ יּ ˢὺ ˣ ̙ יּ ˢ ˣ

⁯ 375 3.3% 1,354 9.6% 978 ⁯ 2,837 23.5% 5,080 30.8% 2,242

“ 5,376 46.6% 4,845 34.5% ̚531 “ 3,405 28.2% 4,144 25.2% 738

״ 5,752 49.8% 6,200 44.1% 447 ״ 6,243 51.6% 9,224 56.0% 2,981

ᾉ 289 2.5% 926 6.6% 636 ᾉ 32 0.3% 772 4.7% 740

◕ Ỹ 5,503 47.7% 6,930 49.3% 1,426 ◕ Ỹ 5,815 48.1% 6,475 39.3% 659

5,793 50.2% 7,856 55.9% 2,063 5,848 48.4% 7,247 44.0% 1,399

Ḃ  11,545 100.0% 14,056 100.0% 2,510 Ḃ  12,091 100.0% 16,472 100.0% 4,381

Ῥ Ộ 3,505 2.9% 528 0.5% ̚2,976 Ῥ Ộ - - - - -

ᴟ ᶘ Ῥ Ộ 3,002 2.4% 5,248 4.5% 2,245 ᴟ ᶘ Ῥ Ộ - - - - -

‫ Ộ 517 0.4% 1,060 0.9% 543 ‫ Ộ - - - - -

ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ 1,572 1.3% 348 0.3% ̚1,224 ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ - - - - -

ṐᵣῬỘ 10,524 8.6% 7,334 6.3% ̚3,190 ṐᵣῬỘ - - - - -

ζχ ṐᵣῬỘ 17,036 13.9% 3,698 3.2% ̚13,337 ζχ ṐᵣῬỘ - - - - -

ζ χ Ộ 1,034 0.8% 2,355 2.0% 1,320 ζ χ Ộ - - - - -

Ộ 37,192 30.3% 20,573 17.7% ̚16,618 Ộ - - - - -

… Ộ ʾ ὺ Ộ 4,344 3.5% 11,396 9.8% 7,051 … Ộ ʾ ὺ Ộ 609 6.9% 884 7.7% 275

 ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ 1 0.0% 10 0.0% 8  ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ 1,861 21.0% 2,392 20.8% 530

Ộ 168 0.1% 855 0.7% 687 Ộ - 0.0% - 0.0% -

֫ Ộ 11,027 9.0% 10,062 8.7% ̚964 ֫ Ộ 4,087 46.1% 4,911 42.7% 823

ᴙ ʾ Ộ 911 0.7% 1,433 1.2% 522 ᴙ ʾ Ộ 5 0.1% - 0.0% ̚5

Ỳ ʾ ᾑ Ộ 1,758 1.4% 521 0.4% ̚1,237 Ỳ ʾ ᾑ Ộ - 0.0% - 0.0% -

▀ Ộ 57,479 46.8% 59,052 50.9% 1,573 ▀ Ộ 1,354 15.3% 2,384 20.8% 1,030

Ђ ˔ Р І Ộ 5,470 4.5% 7,956 6.9% 2,486 Ђ ˔ Р І Ộ 832 9.4% 918 8.0% 86

ζ χ 4,418 3.6% 4,223 3.6% ̚194 ζ χ 115 1.3% - 0.0% ̚115

Ộ 85,580 69.7% 95,513 82.3% 9,933 Ộ 8,865 100.0% 11,491 100.0% 2,625

ḧ 122,772 100.0% 116,087 100.0% ̚6,684 ḧ 8,865 100.0% 11,491 100.0% 2,625

134,318 130,144 ̚4,174 20,957 27,964 7,007

0

›ὓ ›ὓ

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ
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2025 年度 完成工事の状況( 個別) ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ     ṍ

̙ ˢὺ ˣ ̙ ˢ ˣ

Ⱨ 13,979 10.4% 10,288 7.9% ̚3,691 Ⱶ ╦ Ⱶ 5.6% 5.2% 271

4,917 3.7% 7,650 5.9% 2,732 18.1% 18.0% 1,230

Ƌ ῆ ᶚ 5,454 4.1% 4,834 3.7% ̚620 ᴞ 19.8% 21.7% 1,902

Ῥ 34,971 26.0% 29,191 22.4% ̚5,780 11.2% 14.6% 1,724

ᾫ 32,697 24.3% 31,293 24.0% ̚1,403 19.7% 13.8% ̚275

32,496 24.2% 28,104 21.6% ̚4,392 8.7% 8.4% 508

ễ Ӿ ᾆ ẕ 5,282 3.9% 11,920 9.2% 6,637 ζ χ 16.8% 18.5% 1,644

Ӻ ♅ 577 0.4% 1,674 1.3% 1,097 100.0% 100.0% 7,007

ζ χ 3,940 2.9% 5,186 4.0% 1,245

ὺ 134,318 100.0% 130,144 100.0% ̚4,174̙ ӽ ˢὺ ʾ ˣ

Ⱨ 8,489 7.7% 8,258 7.6% ̚231 4.1% 3.2% ̚1,338

3,933 3.6% 5,948 5.4% 2,015 3.7% 3.4% ̚417

Ƌ ῆ ᶚ 2,980 2.7% 2,007 1.8% ̚973 40.4% 36.5% ̚5,121

Ῥ 27,441 24.9% 24,014 22.0% ̚3,426 10.2% 12.9% 4,534

ᾫ 32,493 29.5% 31,164 28.5% ̚1,328 26.5% 28.9% 4,559

30,115 27.3% 25,330 23.2% ̚4,784 6.4% 7.5% 2,009

ễ Ӿ ᾆ ẕ 1,523 1.4% 8,250 7.6% 6,727 8.1% 7.5% ̚775

Ӻ ♅ 57 0.1% 974 0.9% 916 0.5% 0.1% ̚617

ζ χ 3,090 2.8% 3,242 3.0% 151 100.0% 100.0% 2,832

ὺ ˢ ˣ 110,125 100.0% 109,190 100.0% ̚934

Ⱨ 5,489 22.7% 2,029 9.7% ̚3,459

984 4.1% 1,702 8.1% 717

Ƌ ῆ ᶚ 2,473 10.2% 2,826 13.5% 352

Ῥ 7,529 31.1% 5,176 24.7% ̚2,353 Ὧ ם   Ὧ ם   ṍ

ᾫ 204 0.8% 129 0.6% ̚74 671 16,701 10.8% 645 12,040 7.6% ̚4,660

2,381 9.8% 2,773 13.2% 392 32 11,624 7.5% 35 12,936 8.2% 1,312

ễ Ӿ ᾆ ẕ 3,759 15.5% 3,670 17.5% ̚89 78 54,878 35.3% 82 54,073 34.2% ̚804

Ӻ ♅ 519 2.1% 700 3.3% 180 27 31,454 20.3% 30 28,715 18.2% ̚2,739

ζ χ 850 3.5% 1,944 9.3% 1,094 13 40,617 26.2% 23 50,342 31.8% 9,724

ὺ ˢзИв˔ϯиˣ 24,193 100.0% 20,953 100.0% ̚3,239 821 155,275 100.0% 815 158,108 100.0% 2,832

ם ם

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ

2,353 4,077

4,124 3,848

1,831 2,339

1,178 1,449

3,794 5,025

4,155 6,058

5,755 5,337

3,519 5,163

20,957 27,964

ᵤ 6,443 5,105

ḩ ʾ   ׇ 62,770 57,649

ʾ 15,784 20,319

ự ṕ 41,162 45,722

⁯ ʾ ◌ ⁯ 9,902 11,911

› ὓ 155,275 158,108

̞2025 3ὮṍϘπψ ◦ έρτỸ ΰοΣϤϘΰθΥʺ2026 3ὮṍϢϤ☼Ῥ έρτỸ ΰοΣϤϘβʻ

ỵ ʾ ᴏ 12,621 11,845

ᵤ ᵰ 834 217

5 ᴑ ד

5ᴑӟ 10ᴑ

̙ṛ ˢὺ ʾ ˣ

2025/3ṍ 2026/3ṍ

50 ᴑ ӟ

› ὓ

10ᴑӟ 30ᴑ

30ᴑӟ 50ᴑ
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2025 年度 繰越工事の状況( 個別)
ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ ם   ם   ṍ

̙ יּ ˢὺ ˣ ̙ יּ ˢ ˣ

⁯ 11,577 38.4% 14,142 29.7% 2,564 ⁯ 3,453 12.9% 7,079 27.1% 3,626

“ 7,347 24.3% 23,070 48.5% 15,723 “ 6,474 24.3% 6,815 26.1% 340

״ 18,925 62.7% 37,213 78.3% 18,287 ״ 9,927 37.2% 13,894 53.1% 3,966

ᾉ 3,380 11.2% 4,451 9.4% 1,070 ᾉ 1,941 7.3% 1,799 6.9% ̚141

◕ Ỹ 7,875 26.1% 5,889 12.4% ̚1,986 ◕ Ỹ 14,798 55.5% 10,450 40.0% ̚4,347

11,255 37.3% 10,340 21.7% ̚915 16,740 62.8% 12,250 46.9% ̚4,489

Ḃ  30,181 100.0% 47,553 100.0% 17,372 Ḃ  26,668 100.0% 26,145 100.0% ̚522

Ῥ Ộ 50 0.0% 14 0.0% ̚36 Ῥ Ộ - - - - -

ᴟ ᶘ Ῥ Ộ 5,828 4.7% 4,942 3.3% ̚886 ᴟ ᶘ Ῥ Ộ - - - - -

‫ Ộ 827 0.7% 41 0.0% ̚785 ‫ Ộ - - - - -

ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ 321 0.3% 17 0.0% ̚303 ṓ Ṑ ᵣ Ῥ Ộ - - - - -

ṐᵣῬỘ 4,306 3.5% 6,461 4.4% 2,155 ṐᵣῬỘ - - - - -

ζχ ṐᵣῬỘ 10,504 8.5% 4,455 3.0% ̚6,049 ζχ ṐᵣῬỘ - - - - -

ζ χ Ộ 374 0.3% 937 0.6% 562 ζ χ Ộ - - - - -

Ộ 22,213 18.1% 16,871 11.4% ̚5,342 Ộ - - - - -

… Ộ ʾ ὺ Ộ 9,394 7.6% 5,336 3.6% ̚4,058 … Ộ ʾ ὺ Ộ 1,826 17.1% 1,928 10.4% 102

 ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ - 0.0% - 0.0% -  ṓʾϹІʾ ằẚƋ Ộ 1,482 13.9% 8,690 46.7% 7,208

Ộ 821 0.7% 2,717 1.8% 1,896 Ộ - 0.0% - 0.0% -

֫ Ộ 8,257 6.7% 769 0.5% ̚7,488 ֫ Ộ 6,606 62.0% 6,264 33.6% ̚342

ᴙ ʾ Ộ 1,466 1.2% 4,451 3.0% 2,985 ᴙ ʾ Ộ - 0.0% - 0.0% -

Ỳ ʾ ᾑ Ộ 396 0.3% 20 0.0% ̚375 Ỳ ʾ ᾑ Ộ - 0.0% - 0.0% -

▀ Ộ 69,488 56.5% 77,487 52.3% 7,999 ▀ Ộ 746 7.0% 975 5.2% 229

Ђ ˔ Р І Ộ 7,645 6.2% 40,474 27.3% 32,829 Ђ ˔ Р І Ộ ̚3 0.0% 767 4.1% 770

ζ χ 3,318 2.7% 144 0.1% ̚3,174 ζ χ - 0.0% - 0.0% -

Ộ 100,790 81.9% 131,403 88.6% 30,612 Ộ 10,657 100.0% 18,626 100.0% 7,969

ḧ 123,004 100.0% 148,274 100.0% 25,270 ḧ 10,657 100.0% 18,626 100.0% 7,969

153,185 195,828 42,642 37,325 44,772 7,446

0

›ὓ ›ὓ

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ
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2025 年度 繰越工事の状況( 個別) ˢ ӡʿ ˣד ˢ ӡʿ ˣד

ם   ם   ṍ     ṍ

̙ ˢὺ ˣ ̙ ˢ ˣ

Ⱨ 20,551 13.4% 36,196 18.5% 15,645 Ⱶ ╦ Ⱶ 0.6% 11.2% 4,810

4,308 2.8% 22,816 11.7% 18,508 18.2% 14.1% ̚489

Ƌ ῆ ᶚ 6,619 4.3% 5,296 2.7% ̚1,323 ᴞ 36.0% 20.9% ̚4,112

Ῥ 27,615 18.0% 13,169 6.7% ̚14,446 3.9% 7.7% 2,016

ᾫ 23,101 15.1% 41,081 21.0% 17,980 18.8% 16.7% 474

46,843 30.6% 46,222 23.6% ̚620 3.9% 19.4% 7,248

ễ Ӿ ᾆ ẕ 8,642 5.6% 15,610 8.0% 6,968 ζ χ 18.7% 10.0% ̚2,501

Ӻ ♅ 1,968 1.3% 2,672 1.4% 703 100.0% 100.0% 7,446

ζ χ 13,535 8.8% 12,762 6.5% ̚772

ὺ 153,185 100.0% 195,828 100.0% 42,642 ̙ ӽ ˢὺ ʾ ˣ

Ⱨ 17,822 13.1% 24,578 14.2% 6,756 3.5% 3.5% 1,599

2,804 2.1% 22,543 13.0% 19,739 5.9% 4.2% ̚1,054

Ƌ ῆ ᶚ 1,732 1.3% 1,990 1.1% 257 32.2% 29.9% 10,583

Ῥ 26,052 19.1% 11,168 6.4% ̚14,884 12.9% 10.2% ̚53

ᾫ 23,100 16.9% 40,838 23.6% 17,737 28.4% 38.7% 39,201

44,529 32.7% 45,209 26.1% 680 7.1% 5.1% ̚1,147

ễ Ӿ ᾆ ẕ 6,459 4.7% 13,333 7.7% 6,873 9.9% 8.3% 1,224

Ӻ ♅ 1,871 1.4% 1,355 0.8% ̚515 0.1% 0.0% ̚266

ζ χ 11,984 8.8% 12,179 7.0% 194 100.0% 100.0% 50,089

ὺ ˢ ˣ 136,358 100.0% 173,198 100.0% 36,839

Ⱨ 2,728 16.2% 11,617 51.3% 8,889

1,503 8.9% 272 1.2% ̚1,231

Ƌ ῆ ᶚ 4,886 29.0% 3,306 14.6% ̚1,580

Ῥ 1,562 9.3% 2,000 8.8% 438 Ὧ ם   Ὧ ם   ṍ

ᾫ 0 0.0% 243 1.1% 243 106 6,011 3.2% 101 4,813 2.0% ̚1,198

2,314 13.8% 1,013 4.5% ̚1,301 27 11,409 6.0% 16 4,857 2.0% ̚6,552

ễ Ӿ ᾆ ẕ 2,182 13.0% 2,277 10.1% 94 64 58,592 30.8% 62 55,595 23.1% ̚2,997

Ӻ ♅ 97 0.6% 1,316 5.8% 1,219 23 53,770 28.2% 26 70,837 29.4% 17,067

ζ χ 1,550 9.2% 582 2.6% ̚967 13 60,726 31.9% 17 104,496 43.4% 43,769

ὺ ˢзИв˔ϯиˣ 16,826 100.0% 22,630 100.0% 5,803 233 190,511 100.0% 222 240,600 100.0% 50,089

ם ם

2025/3ṍ 2026/3ṍ 2025/3ṍ 2026/3ṍ

1,448 3,464

7,023 7,498

1,442 8,691

207 5,017

6,784 6,294

13,451 9,339

11,224 10,170

6,967 4,465

37,325 44,772

ᵤ 6,744 8,344

ḩ ʾ   ׇ 61,324 71,908

ʾ 24,656 24,603

ự ṕ 54,024 93,226

⁯ ʾ ◌ ⁯ 13,446 12,299

› ὓ 190,511 240,600

̞2025 3ὮṍϘπψ ◦ έρτỸ ΰοΣϤϘΰθΥʺ2026 3ὮṍϢϤ☼Ῥ έρτỸ ΰοΣϤϘβʻ

ỵ ʾ ᴏ 18,809 20,034

ᵤ ᵰ 280 13

5 ᴑ ד

5ᴑӟ 10ᴑ

̙ṛ ˢὺ ʾ ˣ

2025/3ṍ 2026/3ṍ

50 ᴑ ӟ

› ὓ

10ᴑӟ 30ᴑ

30ᴑӟ 50ᴑ
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¸ 中期3ヵ年計画の3年間において生み出されるキャッシュ約180～200億円については、投資・株主還元に配分

中期3 ヵ年計画 業績・キャッシュアロケーション

投資

63 億円程度

株主還元

117 億円程度

Cash In
（2024 ～2026 年度）

Cash Out
（2024 ～2026 年度）

事業上

生み出される

キャッシュ

180 - 200 億円
（当初計画）

有利子負債

40 - 50 億円
（事業上の立替え等を下支え）

詳 細

投資内容 70

①リニューアル事業の強化 57

国内リニューアルブランド「ReQuality 10

ASEAN 地域でのリニューアル事業の強化 47

②DX 推進・システム基盤強化 10

③技術の増強（技術研究所改築、技術開発） 3
Å 3ḽ ᶍ ᶎ70+ⱦᶱ ᵶᶅᵣᵾᵫᴲ

2026 5 19 ᶍM&Aᶍ ᵫ ᶝᶂᵾᵲᶇᶊ

ᶧ 3ɭ ᶍ ᶎ63+ⱦᶗᶇ ᶞ

Å ᶉ ╓ᶎḲḓḭᴻᶷḳ DƎXᴲ ᶍ טּ

投資

株主還元

Å 3ḽ ᶍ ᶆᵡᶪ

70% ∙ ᶱ┐ ᵶᴲ ᶎ ᶧᶩ

投資計画（2024 ～2026 年度）
2024

実績
2025

実績

投資内容 70 30 3

57 27 1

ReQuality 」の推進 10 0 1

地域でのリニューアル事業の強化 47 28 0

DX 推進・システム基盤強化 10 2 2

3 - 0

2024
実績

2025
予定

2026
計画

1株あたり配当֩ ∞ֹⱦ֪ 41.0 45.0 45.0

第２四半期末 15.0 16.0 17.0

期末 26.0 29.0 28.0

配当総額 ֩ ∞ֹ+ⱦ֪ 45 34 37

Å 3ḽ ᶱ ᶊ ᵶ ♬ ᶱ ᴲᵪᶃ

70% ∙ ᶱ┐ ᵶᴲ ᶱ

1֩ ᵡᵾᶩ 2Ǝ024 41.0 ⱦ 2Ǝ025 41.5 ⱦᴲ

2026 42.5 ⱦᶍ ᶱ ֪

ᵴᶲ

投資計画（2024 ～2026 年度） ֩ ∞ֹ+ⱦ֪

2024
実績

2025
実績

2026
計画

投資内容 63 30 3 30

①リニューアル事業の強化 54 27 1 25

国内リニューアルブランド
「ReQuality 」の推進 12 0 1 11

ASEAN 地域での
リニューアル事業の強化 42 28 0 14

②DX 推進・システム基盤強化 8 2 2 4

③技術の増強
 （技術研究所改築、技術開発） 1 - 0 1

2026 年の計画をのせるか

ᶍ Ú
2024 3,304 ⱦ+2023 ù ⱦ

15ⱦ1,209 ⱦ 26ⱦ2,095 ⱦ
2025  3,632 ⱦ

16ⱦ1,291 ⱦ 29ⱦ2,341 ⱦ
2026 3,632 ⱦ

17ⱦù ⱦ 28ⱦù ⱦ
Ÿ2023nendo 
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¸ 各テーマにおいてKPI を設定。2025 年度実績は、2026 年度末目標に向け概ね良好な水準。一部目標達成している

テーマもあるが、引続き同水準を維持

2026 年度末目標 2025 年度実績

1
顧客満足度

スコア
80 点以上

（直近2 期平均）

連結営業利益における

リニューアル営業利益 40 %以上

70 点以上
エンゲージメント

スコア

テーマ
（３年間で注力すること）

2025 年度実績に関する補足
財務・非財務 KPI

リニューアル

事業の強化

国内コア事業

の強化

人材の獲得・

確保・育成

80.6 点

※2024・2025 年度平均
※3月末時点受領分より算出

49.2 %

72.8 点

労働1時間あたりの

売上総利益 6,000 円以上

0 件

CO2 排出量

総量削減率

DX 推進DX

ガバナンス・

コンプライアンス・

リスク管理の強化

環境・社会への

貢献

重大な法令違反件数

死亡災害 0 件

△9.4 %
（2023 年度比）

△15.8 %
（2023 年度比）

2

3

4

5

6

Scope

1+2

Scope

3

7,287 円

0 件

1件

Å前年に引き続き、高水準を維持（前年比+0.7 点）

Å2023 年度の国内リニューアルにおいて受注した

大型案件や、期中内の利益率良好な案件が、

2025 年度営業利益に寄与

Å前年比+3.2 点

Å「今の会社で働くことができて本当に良かったと

思う」「今の仕事をしているときは、楽しいと感じ

る」等の項目においてスコアが上昇

Å売上総利益の上昇

Å監督官庁に労働災害再発防止対策書を提出

Å全役職員を対象に安全教育をあらためて徹底

Å作業手順の見直しや管理体制の強化等を含めた

実効性ある再発防止策に継続的に取り組む

ÅScope1+2 は目標達成しているが引続き同水

準を維持

ÅScope3 は順調に推移

テーマ毎のKPI の進捗
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△4.6 %
（2023 年度比）

△17.4 %
（2023 年度比）

ÅScope1+2 は目標達成しているが引続き同水

準を維持

ÅScope3 は2025 年度の引渡件数の増加により

削減率が減少

ᵴᶲᶧ Sɭcope3 ᶎ ꞈᵸᶪᶡᶍᶉᶍ
ᶆᵡᶝᶩ ᵪᵮ ᵪᶉᵮᶅᶧᵣ
ᶊ ┌ ᶆᶧᵣᶇᶍᵲᶇ
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KPI の算出方法・過去実績

1

2

顧客満足度

スコア
算出
方法

¸ ֩ ᵫ ֪

Å ᶍ ᶱ ḁ᷈ᶷᶇᵸᶪ

¸ ᶷḻ᷆ᴻḐ ֩ ᵫ ֪

Å ᶊᵩᵰᶪ ᶱ█ ᶍ ᶩᶍḁ᷈ᶷᶊ ᶞ ᵧᴲ

ᶱ

Å ᶍḁ᷈ᶷᶇᶍ ᶱ ᶠᶪᵾᶠᴲ

ᶊᶅ ᵶᵾ ᶊ0.85 ᶍ ᵰ ᶱᶃᵰᶅ

֩ ᵰ ᶎ ᶊ ᶄᵬ ֪

Å ᶍᶷḻ᷆ᴻḐ ᶱוֹ ᶅ ᵸᶪᶝᶆ

ᶱ ᵸᵾᶠᴲ ᶍ ᶎᴲלּ ᵩᶧᶒ ᶍ2 ᶱ

過去
実績

¸ 2022 2H023 ֹ 79.7

¸ 2024 2H025 ֹ 80.6

算出
方法

¸ Ḳḓḭᴻᶷḳ☺ ♬֩ ᴴ ֪ ☺ ♬

֩ Ḳḓḭᴻᶷḳ☺ ♬ᶊᶃᵣᶅᶎᶍᶫᶲ ᶱḦᶹḒḁ֪

¸ ᶍASEAN Ḳḓḭᴻᶷḳ M&A ᶱּנ ᵶᵾ

過去
実績

¸ 2023 ֹ 68% ᷿֩ḻ᷁ḥᴻḳ ᶍ ᵫ ᵿᶂᵾᶡᶍᶊᶧᶪ֪

¸ 2024 ֹ 45.3 ð

80 点以上

（直近2 期平均）

連結営業利益における

リニューアル営業利益

40 %以上
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3
70 点以上

エンゲージメント

スコア
算出
方法

¸ ḁḐḴḁḉᶼḋ᷄֩ ╢ ֪ᶊᵩᵣᶅᴲᶽḻ᷇ᴻḀḩḻḐᶊ ᶮᶪ ᶍ ᶆᴲ

ᶍ ᶍ ᴲ ∞ ᶃּ֩ז ӡӢ֪ᶍ ᶱ טּ

  ֹӡᶇᶅᶡ ᶅᶎᶝᶪӢᶝᵡᶝᵡ ᶅᶎᶝᶪӣᵡᶝᶩ ᶅᶎᶝᶨᶉᵣӤ ᵮ ᶅᶎᶝᶨᶉᵣ

過去
実績

¸ 2023 ֹ 68.1

¸ 2025 ֹ 72.8

テーマ
（３年間で注力すること）

算出方法・過去実績財務・非財務 KPI

リニューアル

事業の強化

国内コア事業

の強化

人材の獲得・

確保・育成

アンケート実施先

アンケート
回答

スコアへの
換算

100 点

ᶣᶣ 85 点

70 点

ᶣᶣ 55 点

40 点

¸ 2023 2H024 ֹ 79.9

¸ 2025 ֹ 49.2 ð

¸ 2024 ֹ 69.6
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4

5

労働1時間あたりの

売上総利益

算出
方法

¸ ♬֩ ֪ ╢ᶍ ֩ ֪

過去
実績

¸ 2023  ֹ5,230  ⱦ ½ 1 ᵡᵾᶩ

¸ 2025  ֹ7,287  ⱦ½ 1 ᵡᵾᶩ

算出
方法

¸ ᶉ ┴

Åᵆ ᶉ ┴ ᵇᶊ ᶉ ᶎᶉᵣᵲᶇᵪᶨᴲ ᶆᶎ ᶇᵶᶅּז ᶍ ᶩ ᵰᶪ

֩ ᵶ ᵫ ᵣᵾᶠ∏ ᶊ ֪

Ʒ ᶣ ᶊ ᶉ☼ ᶱ ᵧᶪ ┴

Ʒ ᴴ ᶍ ֩ ᵴᶫᶪᶡᶍ֪ᶱ ᵰᶪᶊ ᶂᵾ ┴

¸

Å ᶍ ᶆ ᵮᶉᶫᶏᴲᵼᶍ ᶱ ᶇᵶᶅᶞᶉᵸ֩ ᶍḳᴻḳᶊ ֪

過去
実績

6,000 円以上

0 件

6

CO2排出量総量削減率

算出
方法

¸ ᶧᶩ ᵶᶅᵣᵾ2030 2H050 ᶧᶩ ᵶ 2Ǝ026 ᶱ

%֩ᶎ ᶆᶍ ֪

過去
実績

テーマ
（３年間で注力すること）

算出方法・過去実績財務・非財務 KPI

DX推進

DX

ガバナンス・

コンプライアンス・

リスク管理の強化

環境・社会への

貢献

重大な法令違反件数

死亡災害

Scope1
ᶆ ᵸ CᶅO 2

Scope2  
᷁ḁᶍ ᶊᶧᶪ

ᶍCO 2

Scope3  カテゴリ11  
ᵩ ᶊᵩ╥ ᵶᵶᵾ

ᶍ ᶊ

ᵴᶫᶪCO 2

参考 ： 

CO 2 のカテゴリー

*1 1+ⱦ ᵾᶩᶍ
*2 2֩026 ֪ᶎᴲ ᵪᶨ ᶝᶆᶍ ᶆᶍ ᶊᶅ ᶱ

0 件

Scope 3

△9.4%
（2023年度比）

Scope 1+2

△15.8%
（2023年度比）

対象 単位
基準年度 実績 実績 計画*2 中期目標

年度 排出量 2024 年度 2025 年度 2026 年度 2035 年度

Scope  1+2
t - CO2

2023

25,017
21,618
Ā13.6%

20,666
Ā17.4%

21,077
Ā15.8%

9,256
Ā63.0%S֩BT ֪

Scope 1+2
（建設工事のみ対象）

∞
t - CO2
/+ⱦ*1 15.7

12.6
Ā19.7%

11.8
Ā24.6%

13.2
Ā15.8%

5.8
Ā63.0%

t - CO2 22,205
19,557
Ā11.9%

18,720
Ā15.7%

18,708
Ā15.8%

8,216
Ā63.0%

Scope 3  
t - CO2

2023

999,942
737,745
Ā26.2%

954,227
Ā4.6%

906,197
Ā9.4%

624,964
Ā37.5%S֩BT ֪

Scope 3  

カテゴリ11
（自社設計+ 他社設計）

t - CO2 641,933
366,658
Ā42.9%

608,250
Ā5.2%

581,752
Ā9.4%

401,208
Ā37.5%

¸ 2024  ֹ6,722  ⱦ½ 1 ᵡᵾᶩ

2023 年度 2024 年度 2025 年度

ᶉ ┴ 0 0 0

0
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